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1. PREZENTAREA LICEULUI

Liceul cu Program Sportiv ,,Avram lancu” Zaldu este unitatea de invatamant preuniversitar de stat,
cu program sportiv integrat, din judetul Salaj, care va asigura parcursul educational complet — de la clasa
pregatitoare pana la clasa a Xll-a — pentru elevii cu aptitudini sportive, imbindnd pregatirea scolara cu
pregatirea sportiva de performanta.

Alaturi de elevii sportivi se regasesc si elevii care urmeaza invatamantul traditional in toate cele trei
cicluri de Tnvatamant. Din aceasta perspectiva, unitatea noastra de invatamant reprezinta o alegere optima
pentru elevii domiciliati Tn cartierul Bradet al municipiului Zaldu, dar si in proximitatea acestuia.

Rezultatele elevilor nostri, atat pe plan sportiv, cat si la invataturd, ne recomanda’si'ne evidentiaza
printre cele mai bine cotate unitati de Tnvatamant din judetul Salaj. De altfel, suntem.singura unitate
invatamant din judet, pe filiera vocationald, profil sportiv integrat, in scoala noastra pregatindu-se elevi
sportivi cu rezultate notabile Tn competitiile nationale si internationale.

Tabelul 1. Date de identificare a unitdtii de invatdmant

Denumirea unitatii Liceul cu Program Sportiv ,,Avram lancu”Zalau

Tipul unitatii Liceu cu program sportiv integrat / structura sportivd de performanta
Filiera / Profilul Vocationala / Sportiv

Niveluri de invatamant Primar (inclusiv clasa‘pregatitoare), gimnazial, liceal

Limba de predare Limba roméana

Adresa Str. Avram.lancu nr. 38, cartier Bradet, mun. Zaldu, cod 450155, jud. Salaj
Telefon / Fax 0260 613.411

E-mail / Website lic_avramiancu@yahoo.com / https://liceulsportivzalau.ro

=_Ministerul Educatiei si Cercetdrii
Coordonare = Inspectoratul Scolar Judetean Salaj
= Primadria si Consiliul Local al Municipiului Zalau

= Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Salaj

Colaborare si sprijin = Consiliul Judetean Sdlaj
= Federatii sportive nationale, asociatii judetene pe ramuri de sport, cluburi sportive

Echipa manageriala Director general: prof. Gionea-Revnic Adrian; Director adjunct: prof. Puha loan-Paul
Motto institutional »,Drumul tdu spre performanta!”
Cod SIRUES 3161100435

3.1 Scurt istoric

Liceul cu Program Sportiv ,,Avram lancu” Zaldu este situat in cartierul Bradet, in partea de sud a
municipiului Zalau, la poalele Muntilor Meses, pe strada Avram lancu nr. 38. Edificiul, conceput intr-o
arhitectura moderna3, a fost gandit de la inceput ca un centru instructiv-educativ integrat, care sa reuneasca
spatiile de Tnvatamant si spatiile de pregatire sportiva in acelasi perimetru.
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Scoala a luat fiinta in anul 1991, cand au fost date partial in folosinta corpurile B si C ale cladirii.
Constructia a fost finalizata Tn anul 1993, an in care unitatea a primit si numele ,,Avram lancu”, dupa numele
Craisorului Muntilor Apuseni. Tn anul 1997 au fost finalizate lucrarile la sala de sport polivalentd, apreciati la
momentul inaugurarii drept una dintre cele mai moderne sali de sport scolare din Romania.

fncepand cu anul 2001, in unitate au functionat clase din fnvatdmantul primar si gimnazial in
alternativa educationald Step by Step. De-a lungul timpului, oferta educationald s-a consolidat in jurul
programului sportiv integrat, unitatea devenind reperul judetean pentru pregatirea elevilor-sportivi.

intr-o etapa recents, infrastructura scolii a fost modernizata prin proiectul de crestere a eficientei
energetice finantat din fonduri europene (Programul Operational Regional, axa 3.1B), initiat_de Primaria
Municipiului Zaldu. Tot in ultimii ani a fost amenajat si dotat SMARTLAB-ul, un spatiu modern de invatare
digitala, dotat la standarde actuale, care diferentiaza unitatea in raport cu celelalte scoli gimnaziale din
municipiu.

Unitatea isi asuma astazi un dublu rol: scoald de masa de calitate pentru comunitatea cartierului
Bradet si a municipiului Zalau, respectiv structura de selectie si pregatire sportiva'de performanta pentru
judetul Salaj.

Tabelul 2. Repere cronologice in evolutia unitdtii de invatdmdént

1991 infiintarea unitatii; darea partiald in folosintd a corpurilor B si C

1993 Finalizarea constructiei si atribuirea numelui ,Avram lancu”

1997 Finalizarea salii de sport polivalente (1.200 m?, 600 de locuri)

2001 Introducerea alternativei educationale Step by Step la clasele I-V

2021 Aprobarea Strategiei de dezvoltare a'unitatii pentru perioada 2021-2025

2022 Introducerea claselor cu program sportiv integrat la ciclul primar

recent Modernizare energeticd prin POR axa 3.1B; amenajarea SMARTLAB; renovarea salilor de clasa

Alte repere (acte normative de infiintare, ordine de ministru, momente aniversare)

1 Mai 1996 — Vizita presedintelui Romaniei, domnul lon lliescu
23 Octombrie 2003 — Vizita Delegatiei.Comisiei Europene in Romania
10 Decembrie 2004 — Se acorda.Ordinul ,,Meritul pentru invatamant” in grad de Cavaler domnului profesor Pocol Alexandru

1.1.1. Evolutia efectivelor de elevi

n intervalul 2021-2025 se constata o crestere a elevilor sportivi, prin introducerea unei clase cu profil sportiv integrat, la
ciclul primar. Aceasta va mentine trendul ascendent al elevilor sportivi, pe masura ce clasele introduse, incepand cu anul scolar
2022-2023;.vor.parcurge ciclurile de invatamant.

Tabelul urmator evidentiaza aceastd evolutie a elevilor care urmeaza invatamantul sportiv integrat, momentan la ciclurile
primar si liceal, cu posibilitatea extinderii acestui invatamant vocational sportiv si la ciclul gimnazial.

Tabelul 3. Evolutia efectivelor de elevi si a grupelor de pregdtire sportivd (machetd de completat)

Nr. clase cu Nr. elevi Nr. grupe de
program sportiv sportivi pregatire sportiva
2021-2022 22 445 4 111 2

2022-2023 22 467 4 125 2
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Nr. clase cu Nr. elevi Nr. grupe de
program sportiv sportivi pregatire sportiva

2023-2024

2024-2025 22 468 6 165 2
2025-2026 22 491 7 193 2
2026-2027 22 484 8 217 2
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1.2. Baza materiala

Unitatea de Tnvatamant dispune de un edificiu modern, cu o arhitectura deosebitd, avand o suprafata

utila de aproximativ 1.530 m?2. Spatiul de invatamant este format din cladirea principala, cu cele trei corpuri,

si dintr-o sala de sport polivalenta, dotata cu toate anexele specifice si necesare. Recent, spatiile scolare au

fost renovate si modernizate energetic, fiind dotate cu mijloace de invatamant moderne.

Tabelul 4. Structura bazei materiale a unitdtii de invdtdmant

Spatii de invatamant

Laboratoare si spatii
specializate

Baza sportiva

Resurse informationale

Servicii de sprijin

Servicii administrative

Autorizari si
conformitate

Investitii recente

Cladirea principald, cu trei corpuri (A, B, C)
Sali de clasa spatioase, recent renovate

Sali destinate invatamantului primar si clasei
pregatitoare

Laborator de informatica
Laboratoare de chimie si biologie
Laborator de stiinte

SMARTLAB

Sald de sport polivalenta
Terenuri de sport in aer liber
Vestiare (fete, baieti, profesori si antrenori)

Cabinet medical, sald de protocol, camerd de oaspeti,
bucatarie, magazii

Biblioteca scolara
Sala de lectura pentru elevi si profesori
Conexiune internet in intreaga unitate

Cabinet de consiliere scolara
Serviciu de logopedie
Cabinet medical

Secretariat
Contabilitate
Serviciuladministrativ

Autorizatie sanitard de functionare
Autorizatie de securitate la incendiu
Autorizatie S.S.M.

Cresterea eficientei energetice a cladirii (POR, axa
3.1B), proiect initiat de Primaria Municipiului Zalau

Renovarea salilor de clasa
Amenajarea si dotarea SMARTLAB

1.2.1. Inventarul cantitativ al spatiilor si dotarilor

Suprafatd utila totald de cca. 14530 m?
Dotare cu mijloace de invatamant moderne
Program intr-un singur,schimb

Laboratorul de informatica: tabla interactiva
si retea de 25 de calculatoare conectate la
internet

SMARTLAB dotat la cele mai nalte
standarde = element de unicitate la nivelul
gimnaziilor din municipiu

Sala de sport: 1.200 m? suprafata utild si 600
de locuri

Amenajata pentru handbal, volei, tenis de
camp, tenis de masa, baschet si minifotbal

Peste 14.000 de volume

Doua calculatoare conectate la internet in
sala de lectura

Cabinet modern, deservit de cadre didactice

competente (consilier scolar si logoped)

Complet informatizate

Detinute si valabile la data elaborarii
strategiei anterioare; se verificd termenele
de valabilitate

Finantare din fonduri europene si de la
bugetul local

Liceul cu Program Sportiv ,,Avram lancu” dispune de sdli de clase mari si luminoase, dotate la cele

mai inalte standarde, capabile sa ofere conditii optime pentru desfasurarea eficientd a demersului didactic.

Tabelul 5. Inventarul cantitativ al spatiilor si dotdrilor (machetd de completat)

Denumirea spatiului / dotarii Cantitate Suprafata (m?) Stare tehnica Necesar de investitii

Sali de clasa

1325,42

Renovate
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Denumirea spatiului / dotarii Cantitate Suprafatd (m?) Stare tehnica Necesar de investitii
Informatica —
Laboratoare 2 53,86 Renovate

Stiinte — 72,57

Matematica — -

53,85
Cabinete 2 Psihopedagogie/ | Renovate
Logopedie —
32,62
Sala de sport 1 1.200 Renovata -
Sala de forta 1 26,15 Renovata -
Vestiare 6 147.02 Renovate -
SMARTLAB 1 53,51 Nou -
Terenuri de sport 2 2000 Buna -
Biblioteca 1 61,18 Renovata -
Sala festiva 1 190 Renovata -
Cabinet medical scolar 1 18,03 Renovat -
Cabinet stomatologic 1 16,80 Renovat -
Spatii administrative 20 384,77 Renovate -
Grupuri sanitare 11 272,84 Renovate -
Conform -
Echipamente IT . . - Nou
inventarului
. . Conform ) -
Materiale si echipament sportiv . . - Noi
inventarului
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1.3. Rezultate ale procesului instructiv-educativ

Analiza rezultatelor procesului instructiv-educativ constituie fundamentul diagnozei si, implicit, al
stabilirii tintelor strategice. Rezultatele se raporteaza atat la evaludrile externe nationale (Evaluarea
Nationala si examenul national de Bacalaureat), cat si la performantele obtinute in competitiile sportive
scolare si federale, respectiv la olimpiadele si concursurile scolare pe discipline.

1.3.1. Rezultate la Evaluarea Nationala

Rezultatele obtinute de elevii claselor a Vlll-a la examenul de Evaluare Nationald," reflecta
preocuparea constanta a managementului institutiei si a colegilor profesori pentru formarea unor generatii
de elevi care stapanesc temeinic setul de competente specific profilului de formare al absolventului ciclului
gimnazial.

Procentele de promovabilitate, situate peste media judeteana si nationald;.confirma inca o data
faptul ca Liceul cu Program Sportiv ,,Avram lancu” Zalau este o unitate de Tnvatamant cu profesori dedicati,
capabili sa insufle elevilor competentele si determinarea necesare atingerii succesului scolar.

Tabelul 6. Rezultate la Evaluarea Nationald — clasa a Vill-a

> i A
Elevi Notc-e » UL Note 25 la .. Rata de Medl.a
. si literatura . o Medii 25 generala pe
prezenti n o Matematica promovare (%) .
romana unitate
2021 28 28 27 25 27 96,43%
2022 33 32 29 24 29 90,65%
2023 31 31 26 29 28 90,32%
2024 33 32 28 20 25 78,13%
2025 36 36 33 31 33 91,67%
2026 41 41 40 35 38 92,68%

Tabelul 7. Distributia mediilor obtinute la Evaluarea Nationald

2021

2022 3 7 7 2 9 4 -
2023 3 6 5 5 7 5 -
2024 7 6 11 6 2 - -
2025 3 2 10 11 6 4 -
2026 3 2 14 12 9 1 -
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1.3.2. Rezultate la examenul national de Bacalaureat

Rezultatele elevilor claselor a Xll-a din cadrul Liceului cu Program Sportiv ,,Avram lancu” Zalau la

examenul de Bacalaureat reliefeaza preocuparea constanta a echipei manageriale, a corpului profesoral,

precum si implicarea elevilor in propria reusita.

De la o rata de promovare situata sub media judeteana si nationald, am ajuns, in cativa ani;la o

rata de promovare echivalenta sau chiar mare decat cele doua.

Tabelul 8. Rezultate la examenul national de Bacalaureat — seria curentd

Rata de
promovare (%)
28 12 16 A

2021 30 42,85%
2022 27 27 13 14 - 48,14%
2023 19 19 13 6 - 68,42%
2024 31 30 23 7 - 76,66%
2025 30 30 26 4 - 86,66%
2026 36 36 28 8 - 77,77%

Tabelul 9. Distributia mediilor obtinute la examenul de.Bacalaureat — seria curentd

10 1 1 - -

2021

2022

2023

2024

2025

2026

8 3 2 ; }
7 4 1 1 ]
11 5 6 1 -
14 6 5 1 ]
12 10 4 1 ]

1.3.3. Rezultate la competitiile sportive

Activitatea sportivd a unitatii se desfasoara in cadrul Olimpiadei Nationale a Sportului Scolar, al

Campionatelor Nationale Scolare si al competitiilor organizate de federatiile de specialitate si de asociatiile
judetene pe ramuri de sport.
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Tabelul 10. Palmares competitional pe ramuri de sport

An

competitiona

2022

2022

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2023

2024

2024

Ramura de

sport

Atletism

Atletism

Atletism

Atletism

Fotbal

Atletism

Atletism

Oina

Sah

Atletism

Atletism

Competitia

ONSS Pentatlon
Licee

Campionatul
National de cros
pentru Juniori | -
Echipe

Campionatul

National de stafete

si probe neclasice

ONSS Cros Licee

ONSS Fotbal Licee

ONSS Pentatlon
Licee

Campionatul

National de stafete

si probe neclasice

ONSS Licee

ONSS Licee

ONSS Pentatlon
Licee

ONSS Cros Licee

Etapa (judeteana /
zonala / nationala /
internationala)

Etapa Judeteana

Etapa Nationald

Etapa Nationald

Etapa Judeteana

Etapa Judeteand

Etapa Judeteana

Etapa Nationala

Etapa Nationald

Etapa Judeteana

Etapa Judeteana

Etapa Judeteana

Etapa Judeteana

Rezultatul
obtinut

Locul | Masc.

Locul Il Fem.

Locul VI
Echipe

Locul |
Aruncarea
greutatii Jun.’1

Locul | Cros
Feminin
Locul Il Cros
Masculin
Locul | Licee
Locul | Masc

Locul 10 Masc

Locul 1l
Aruncarea
greutdtii Jun | F

Locul Il Masc.

Locul Il Fem.

Locul Il Masc.

Locul | Masc.
Locul Il Fem.
Locul | Masc.
Locul Il Fem.
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Elevi / echipe

Zaha lonut-
Paul

Barbur
Teodora

Blaj Florin

Pestean
Natanael

Mihaila Paul

Szucs Gimi

Temes Elian-
Adonis

Opris Diana

Aiftimoaei

Flaviu

Echipa L.P.S.

Zaha lonut-
Paul

Dobai Amalia

Echipele

L.P.S.

Domokos

Laszlo

Herte Florin

lanc Paula

Aiftimoaei
Flaviu

lanc Paula

Profesor-
antrenor

Birlogeanu
Lucian

Birlogeanu
Lucian
Seisanu
Mirel
Todoran
Paula

Seisanu
Mirel

Birlogeanu
Lucian

Todoran
Paula

Birlogeanu
Lucian

Birlogeanu
Lucian

Todoran
Paula

Birlogeanu
Lucian

Todoran
Paula

Bot Ana-
Leonora
Birlogeanu
Lucian

Todoran
Paula
Birlogeanu
Lucian
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An' . Ramura de o Etapa: (judeFeanav/ Rezultatul . . Profesor-
competitiona Competitia zonala / nationala / . Elevi / echipe
sport . ) . obtinut antrenor
| internationala)
. ONSS Tetratlon y Locul I Masc. Fdrcas Luca Bot Ana-
2024 Atletism . . Etapa Judeteana .
Gimnazii Locul | Fem. Saldjan Diana = Leonora
ONSS Licee U 16 Etapa Judeteana Locul | Et. Jud. = Echipa L.P.S. Birlogeanu
2024 Fotbal - M i
Feminin Etapa Regionald Locul Il Et. Reg. = U 16 Feminin | Lucian
Bot.Ana
ONSS Licee . Locul | Licee .
2024 Handbal ) Etapa Judeteand . Echipa L.P.S. | Muntean
Masculin Masculin
Gabriela
. .| ONSS Licee . Locul | Licee . - Birlogeanu
2024 Tenis de masa . Etapa Judeteana . Tiriac'Mihai .
Masculin Masculin Lucian
Locul Il Masc.
. . . Echipele Birlogeanu
2024 Oina ONSS Licee Etapa Judeteand Locul Il Fem. .
L.P.S. Lucian
Aiftimoaei Todoran
Campionatul .
) i . Locul Il Echipe | Flaviu Paula
2025 Atletism National de Etapa Nationald . .. .
) U 18 Masculin | Bdican Andrei | Birlogeanu
Semimaraton )
Tiriac Mihai Lucian
) ONSS Pentatlon . Locul I Feminin | lanc Paula Birlogeanu
2025 Atletism . Etapa Judeteand . .
Licee Locul Il Masc. | Baican Andrei = Lucian
. . Todoran
Aiftimoaei
Locul | Masc. . Paula
2025 Atletism ONSS Cros Licee Etapa Judeteand Flaviu R
Locul Il Fem. Birlogeanu
lanc Paula .
Lucian
ONSS Fotbal Licee | EtapaJudeteana Locul | Echipa L.P.S. = Unimé&tan
2025 Fotbal o o
U 16 Feminin Etapa Regionald Locul Il U 16 Feminin | Paul
Locul I Masc. Echipele
ONSS Handbal Etapa Judeteand Locul | Fem. L.P.S. Muntean
2025 Handbal . . - .
Licee Masc. si Fem. | Etapa Regionald Locul Il Masc. Masculin si Gabriela
Locul Il Fem. Feminin
Tiriac Mihai
. y Locul I Masc. Birlogeanu
2025 Tenis de masda = ONSS Licee Etapa Judeteand Moldovan .
Locul Il Fem. Lucian
Oana
Birlogeanu
Locul I Fem. Echipele Lucian
2025 Baschet ONSS Licee Etapa Judeteana
Locul Ill Masc. | L.P.S. Vetisan
Ovidiu
Rugby-Tag . . . . Birlogeanu
2025 . ONSS Licee Etapa Judeteana Locul | Licee Echipa L.P.S. .
Mixt Lucian
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(b
s
rgﬁ

Etapa (judeteana /

R < S Rezultatul : : Profesor-
competitiona SIOCIEICE Competitia zonala / nationala / ezu' At Elevi / echipe fOIESOF
sport . ) . obtinut antrenor
| internationala)
. ) y Locul Il Masc. | Echipele Birlogeanu
2025 Oina ONSS Licee Etapa Judeteana .
Locul Il Fem. L.P.S. Lucian
Todoran
Domokos
Locul Il Masc. Paula
2025 Sah ONSS Licee Etapa Judeteana Laszlo
Mentiune Fem Birlogeanu
Pop Carla .
Lucian
Campionatul Baican Andrei
. . . . Locul Il Echipe . Birlogeanu
2026 Atletism National de Etapa Nationala . Chira Nadan .
. Masculin U 20 Lucian
Semimaraton U 20 Tiriac‘Mihai
Campionatul Locul IV .
) . - o o o Birlogeanu
2026 Atletism National de Etapa Nationala Individual Tiriac Mihai Luci
ucian
Semimaraton U 20 Masc. U 20
. . . Locul Ill'ticee . Muntean
2026 Handbal ONSS Licee Etapa Regionala . Echipa L.P.S. .
Masculin Gabriela
) y Locul | Masc. Echipele Muntean
2026 Handbal ONSS Licee Etapa Judeteand .
Locul Il Fem. L.P.S. Gabriela
o ) ; Locul Il Masc. Echipele Birlogeanu
2026 Oina ONSS Licee Etapa Judeteana .
Locul Il Fem. L.P.S. Lucian
EtapaJudeteana Locul | Fem.
. Mentiune Echipele Vetisan
2026 Baschet ONSS Licee . o
Masculin L.P.S. Ovidiu
Etapa Regionald Locul Il Fem.
Etapa Judeteand Locul | Fem. Echipa L.P.S. | Unimatan
2026 Fotbal ONSS Licee U 16 .
Etapa Regional3d Locul lll Fem. U 16 Fem. Paul
Etapa Judeteand Locul | Fem. Echipa L.P.S. | Unimatan
2026 Fotbal ONSS Licee U 18 .
Etapa Regionald Locul Il Fem. U 18 Fem. Paul
ONSS Cupa Etapa Judeteana Locul | Fem. Echipa L.P.S.
2026 Fotbal . . o Mic Radu
Tymbark - Primar | Etapa Regional Locul lll Fem. U 8 Feminin
Moldovan R
) 5 ) . Locul | Fem. Birlogeanu
2026 Tenis de masa | ONSS Licee Etapa Judeteana Oana .
Locul Il Masc. . o Lucian
Tiriac Mihai
Rugby-Tag Etapa Judeteana Locul | Birlogeanu
2026 . ONSS Licee . . Echipa L.P.S. .
Mixt Etapa Regionala Locul Il Lucian
. Locul Il Masc. Tiriac Mihai Birlogeanu
2026 Sah ONSS Licee Etapa Judeteana .
Mentiune Fem | Pop Carla Lucian
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Etapa (judeteana /

R < S Rezultatul : : Profesor-
competitiona SIOCIEICE Competitia zonald / nationala / ezu_ At Elevi / echipe fOIESOF
sport . ) . obtinut antrenor
| internationala)
) ) y Locul lll Masc. . Birlogeanu
2026 Badminton ONSS Licee Etapa Judeteana Boldut Patrik .
Locul Il Fem. Lucian

Tabelul 11. Sinteza participdrii la competitiile sportive

Nr. echipe in
competitii
nationale

Nr. componenti ai
loturilor nationale

Nr. grupe de
pregatire

Nr. sportivi
legitimati

Nr. medalii / titluri

_ _ Mozaic
2022-2023 .
14 Atletism
_ _ Mozaic
2023-2024
14 Atletism
_ _ Mozaic
2024-2025 .
14 Atletism
_ _ Mozaic
2025-2026 .
12 Atletism

4 Mozaic,

4 Atletism

4 Mozaic,

4 Atletism

4 Mozaic,
4 Atletism

4 Mozaic,

4 Atletism

1 Cros Masculin
Juniori |

1 ONSS Fotbal U18
Masculin

1 ONSS Fotbal F-
uile

1 ONSS Handbal
Masculin Licee

1 ONSS Fotbal F-
U116

T1'ONSS Handbal
Masculin Licee

1 ONSS Baschet F
Licee

1 ONSS Rugby-Tag
Mixt Licee

1 Atletism U18
Semimaraton
Masculin

1 ONSS Cupa
Tymbark PRIMAR

1 ONSS Fotbal F -
U 16

1 ONSS Fotbal F -
u18

1 ONSS Handbal
Masculin Licee

1 ONSS Baschet F
Licee

1 ONSS Rugby-Tag
Mixt Licee

1 Atletism U 20
Semimaraton
Masculin

1 Volei M
2 Box F

2 Lupte libere1F,
iM

3 Box 2F, 1M
2 Lupte libere M

1Box 1M
2 Lupte libere M
1 Handbal F

1 Orientare
sportivd M

1Box 1M

2 Lupte libere 1M,
1F

2 Handbal F

1 Orientare
sportivd M

1 Atletism
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1 VoleiM
2 Box F

2 Lupte libere
1F,1M

3 Box 2F, 1M
2 Lupte libere M

1Box 1M

2 Lupte libere M
1 Orientare
sportiva M

1 Atletism Echipe
Semimaraton
Masculin U 18

1Box 1M
2 Lupte libere 1M,
1F
1 Orientare
sportiva M
1 Atletism
Semimaraton
Masculin - Echipe
U 20
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i

Nr. echipe in
competitii
nationale

Nr. sportivi
legitimati

Nr. grupe de
pregatire

Nr. componenti ai
loturilor nationale

Nr. medalii / titluri

1.3.4. Rezultate la olimpiade si concursuri scolare

Activitatea educativa desfdasurata in cadrul Liceului cu Program Sportiv ,,Avram-lancu” Zalau se

remarca prin rezultatele evidentiate in tabelul urmator.

Tabelul 12. Rezultate la olimpiade si concursuri scolare (machetd de completat)

. Premiul Profesor
Disciplina / concursul Clasa . / A o
mentiunea indrumator

Concursul ,,Cu viata

2025-2026 . Judeteana Echipaj Liceu Premiul Il
apar viata
Concursul
Interjudetean de
2025-2026 Consiliere Scolara prin | Judeteana Neag Carina aX-a Premiul Il
Artterapie ,Exprima-te
liber”
2025-2026 Concursul )
) Interjudetean . . .
Interjudetean de arte . Debreceni Daria aV-a Premiul Ill
vizuale ,Pictati cu noi”
2025-2026 Concursul
Interjudetean de arte Judeteana Vlaicu Gianina aVlll-a Premiul Il
vizuale ,Pictati cu/noi”
Concursul ;Micii artisti .
2025-2026 . AL Local Pop Sara a Vlll-a Premiul |
ai MariirUniri
Concursul ,,Cu viata . o . . .
2024-2025 N Judeteana Echipaj Gimnaziu | Premiul Il
apar viata
Concursul ,,Cu viata . o .
2024-2025 . Judeteana Echipaj Liceu Locul IV
apar viata
Concursul ,,Primavara . .
2024-2025 o Judetean Barta Kitty aV-a Mentiune
poeziei
2024-2025 Concursul ,Micii artisti .
. L ocal Trenca Stefan aVll-a Premiul Il
ai Marii Uniri
2024-2025 Concursul ,Micii artisti Trenca Stefan aVil-a

ocal Premiul Ill

ai Marii Uniri” Costan Maria aVl-a
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Prof. Gionea-
Revnic Adrian

Prof. Brebeanu
Loredana
Consilier scolar
Keresztes Zita

Prof. Brebeanu
Loredana

Prof. Brebeanu
Loredana

Prof. Brebeanu
Loredana

Prof. Gionea-
Revnic Adrian

Prof. Gionea-
Revnic Adrian

Prof. Bogdan
Elena

Prof. Avram-
Temes Andreea

Prof. Avram-
Temes Andreea
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T Premiul Profesor
Disciplina / concursul Clasa . / o o
mentiunea indrumator

2024-2025 Concursul L Prof. inv.
. . . Pregatito . .
»Matematica, placerea ' Judetean Gal Felix Premiul | primar Corda
are
mea” Cristina
2024-2025 Concursul L Prof. inv.
. M . . Pregatito . .
,Matematica, placerea | Judetean Moigradan Daria Premiul Ill primar Corda
are
mea” Cristina
2024-2025 Concursul Premiul | Prof. inv.
,Matematica, pldcerea ' Judetean Mitrasca Maria | primar Faur
mea” Mihaela
2024-2025 Concursul Premiul | Prof. inv.
»,Matematica, pldcerea | Judetean Molnar Ana Elisa | primar Faur
mea” Mihaela
2024-2025 Concursul Prof. inv.
»,Matematica, pladcerea | Judetean Cretu Tudor-Vlad | | Mentiune primar Faur
mea” Mihaela
2024-2025 Concursul ] Prof. inv.
. y Blenche Sofia . ) .
»Matematica, placerea ' Judetean Mari all-a Premiul | primar Criste
aria
mea” Cristina loana
2024-2025 Prof. inv.
Concursul . N\ :
. . Nilas Cristina primar
»Matematica, placerea ' Judetean : .
” Maria-Alexandra Barbolovici
mea .
Delia
2024-2025 Prof. inv.
Concursul ,,Ganduri . . Pregatito . .
. . ) Judetean Moigradan Daria Premiul | primar Corda
printre randuri are .
Cristina
2024-2025 Prof. inv.
Concursul ,,Ganduri . Pregatito . .
. R (, Judetean Gal Felix Mentiune primar Corda
printre randuri are o
Cristina
2024-2025 Prof. inv.
Concursul’,,Ganduri Mastan Matei . .
\ n - Judetean | Premiul | primar Faur
printre’'randuri Edan .
Mihaela
2024-2025 Prof. inv.
Concursul ,,Ganduri . . . .
. . " Judetean Mitrasca Maria | Premiul | primar Faur
printre randuri .
Mihaela
2024-2025 Prof. inv.
Concursul ,,Ganduri . . .
. . o Judetean Molnar Ana Elisa | Premiul | primar Faur
printre randuri .
Mihaela
2024-2025 Prof. inv.
Concursul ,,Ganduri . .
. R " Judetean Cretu Tudor-Vlad | | Premiul Ill primar Faur
printre randuri .
Mihaela
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T Premiul Profesor
Disciplina / concursul Clasa . / o o
mentiunea indrumator

2024-2025 Prof. inv.
Concursul ,,Ganduri Blenche Sofia ) . .
. R . Judetean . all-a Premiul Il primar Criste
printre randuri Maria e
Cristina loana
2024-2025 Prof. inv.
Concursul ,,Ganduri . . . . .
. . o Judetean Roscaneanu Iris all-a Premiul Il primar Criste
printre randuri o
Cristina loana
2024-2025 Prof. iv.
Concursul ,Ganduri . . . . .
. . . Judetean Marian Gabriel alV-a Mentiune primar Tite
printre randuri .
Adriana
2024-2025 Prof. inv.
Concursul ,,Ganduri . . primar
X . X Judetean Istratie Tea-Ana alV-a Mentiune .
printre randuri” Barbolovici
Delia
2023-2024 impi i 3
.Ollmpfad.a Natl?nala Prof. Bogdan
interdisciplinard
¢ Elena
,Cultura si Nationala Rosca Patricia aVlll-a Premiul Special
S Prof. Mosincat
spiritualitate . '
A Danut
romaneasca
Olimpiada , Lectura ca . o . Prof. Bogdan
2023-2024 o Cen Judeteana Rosca Patricia aVlll-a Mentiune
abilitate de viata Elena
Concursul ,,Cu viata . N\ . . . Prof. Gionea-
2023-2024 . Judeteana Echipaj Gimnaziu | Premiul Il . .
apar viata Revnic Adrian
Concursul ,,Eminescu . o . Prof. Bogdan
2023-2024 \ Judeteand Rosca Patricia aVlll-a Premiul Il
15 Elena
Prof. Valcduan
Festivalul judetean de . . . Diana
2023-2024 . Judeteana Trupa Incognito alX-a Premiul Il
Teatru pentru Elevi Prof. Seisanu
Mirel
Prof. Vdlcauan
Festivalul judetean de . . . Premiul de Diana
2023-2024 K Judeteana Ciupe Carina alX-a i
Teatru pentru Elevi interpretare Prof. Seisanu
Mirel
Festivalul judetean de . . . Prof. Muresan
2023-2024 ) Judeteana Trupa Phoenix aVl-a Premiul Il .
Teatru pentru Elevi Alina
2022-2023 impi i 5
Olimpiada Natl?nala Prof. Muresan
interdisciplinara . . .
5 . . Crisan Alessia- . ) Alina
,Cultura si Nationala aVl-a Premiul Special

spiritualitate
romaneasca”

Maria
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Danut



MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII .
simm gk SLICEUL CU PROGRAM SPORTIV ,,AVRAM IANCU” ZALAU
. u‘t{m Str. Avram lancu nr. 38, cartier Bradet, mun. Zaldu, jud. Sélaj - Tel./Fax: 0260 613 411
c_avramiancu@yahoo.com - https://liceulsportivzalau.ro - ,Drumul tau spre performanta!”

1.4. Colaborare interinstitutionala si implicare comunitara

Liceul cu Program Sportiv ,,Avram lancu” Zalau are o identitate bine definita in comunitatea localg,
iar climatul educational deschis si stimulativ favorizeaza relationarea cu partenerii institutionali. Colaborarea
interinstitutionala se desfasoara pe patru directii principale: relatia cu autoritatile publice locale si judetene,
relatia cu sistemul sportiv organizat, relatia cu mediul academic si cu alte unitati de invatamant, respectiv
relatia cu societatea civila si cu parintii.

Un exemplu relevant al parteneriatului cu autoritatea publica locala il constituie proiectul de crestere
a eficientei energetice a cladirii, finantat din fonduri europene prin Programul Operational Regional (axa
3.1B) si initiat de Primaria Municipiului Zalau. La nivelul proiectelor educationale, unitatea a fostimplicata in

Proiectul ROSE, orientat spre imbunadtatirea rezultatelor la examenul de Bacalaureat, siisi propune
dezvoltarea dimensiunii europene prin proiecte Erasmus+ (actiunile KA1 si KA2).

Implicarea comunitard se realizeaza prin participarea parintilor la lectorate si consultatii, prin
colaborarea cu diverse entitati locale pentru realizarea activitatilor extracurriculare si prin proiecte de
voluntariat si de educatie ecologica desfdasurate in parteneriat cu institutii specializate.

Tabelul 13. Categorii de parteneri institutionali si domenii de colaborare

Tipul institutiei Domeniul de colaborare

. T, = Finantarea cheltuielilor de functionare si de investitii
= Primdria Municipiului Zalau

= Consiliul Local Zalau
= Consiliul Judetean Salaj

= Proiecte de reabilitare si modernizare a infrastructurii
= Sustinerea actiunilor si competitiilor sportive
= Organizarea de evenimente comunitare

Autoritati publice locale si
judetene

= Ministerul Educatiei si Cercetarii

= Inspectoratul Scolar Judetean Salaj
= Casa Corpului Didactic Salaj

= C.J.R.A.E. Sdlaj

= AR.A.C.I.LP.

- Indrumare si control de specialitate

= Formarea continua a personalului didactic

= Servicii de consiliere psihopedagogica si logopedie
= Evaluare externa a calitatii

Autoritatea educationala

Sistemul sportiv

Tnvitamant superior si
unitati de invatamant

Societate civila si
comunitate

= Directia Judeteana pentru Sport si

Tineret Sdlaj

= Federatii sportive nationale
= Asociatii judetene pe ramuri de sport
= Cluburi sportive locale si de seniori

Facultati de educatie fizica si sport

= Unitati de invatamant din judet si din

tara

= Licee cu program sportiv din alte judete

= Asociatia/comitetul de parinti

= Organizatii neguvernamentale

= Institutii de cultura si de ordine publica
= Mediul economic local

« Afilieri si legitimdri sportive
= Participarea la calendarul competitional oficial
= Promovarea sportivilor la loturile nationale si la

cluburile de seniori

= Organizarea de competitii locale, zonale si nationale
= Practica pedagogica a studentilor
= Actiuni de selectie sportiva in scolile din judet

= Schimburi de bune practici si parteneriate de profil

= Lectorate, consultatii si activitati comune scoala—

familie

= Proiecte de voluntariat, educatie ecologica si civica
= Programe de prevenire (antibullying, antidrog,

siguranta rutiera)

= Sponsorizari si donatii

Sursa: Strategia de dezvoltare 2021-2025 si documentele interne ale unitdtii.
1.4.1. Lista protocoalelor, parteneriatelor si proiectelor in derulare

Liceul cu Program Sportiv ,,Avram lancu” Zaldu pune un accent semnificativ pe colaborarea
interinstitutionald in vederea formdrii unor competente cheie relevante pentru elevii si absolventii sai. Tn
acest sens, prin intermediul echipei manageriale si a coordonatorului de proiecte si programe educative
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scolare si extrascolare sunt elaborate, in fiecare an, parteneriate interinstitutionale care sa asigure
dezvoltarea optimd a competentelor elevilor, in acord cu interesele acestora, cu profilul de formare al
absolventilor pentru fiecare ciclu de invatamant si cu dinamica socio-culturala locala.

Tabelul 14. Registrul parteneriatelor si proiectelor educationale (machetd de completat)

Tipul documentului

Denumirea Perioada de Obiectul

tocol d o R bil

partenerului (el e valabilitate colaborarii esponsabl

contract)

1 Centrul Judetean de Acord de 583/04.06.2 = Anscolar Colaborarea in Consilier
Resurse si Asistenta parteneriat/ Proiect | 026 2025-2026 vederea scolar
Educationala Salaj de educatie implementarii Keresztes Zita
(CIRAE Sélaj) / extrascolara 425/04.02.2  An scolar proiectului

it5ti nvitima ional i regional ,Scoala
Unitdti deinvdtdamant @ regiona 026 2024-2025 El. ’ -
din tars anti-bullying”, prin

desfasurarea de
activitati de
prevenire'si
combatere a
bullyingului,
promovarea unui
climat educational
sigur si incluziv,
dezvoltarea
relatiilor bazate pe
respect, empatie si
toleranta in randul

elevilor.

2 Banca Transilvania / Acord de 582/03.04.2 | aprilie —iunie Colaborarea in Prof. inv.
Asociatia Parintilor de parteneriat/ Proiect) = 026 2026 vederea primar Corda
la Liceul cu Program de educatie implementarii Cristina
Sportiv ,Avram lancu” | extrascolara proiectului de Prof. inv.
Zaldu educatie financiard | primar Puha

»Primii pasi in Crina

lumea banilor —
Educatie
financiara cu FIT”,
prin desfasurarea
de activitati
interactive
destinate
dezvoltarii
competentelor
financiare de baza
ale elevilor,
formarii unor
comportamente
responsabile
privind gestionarea
banilor,
economisirea si
luarea deciziilor
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Denumirea

partenerului

Centrul Scolar pentru
Educatie Incluziva
,Speranta” Zalau

3
Centrul Scolar pentru
Educatie Incluziva
,Speranta” Zalau

4

Tipul documentului
(protocol / acord /
contract)

Perioada de
valabilitate

Acord de
parteneriat/ Proiect | 026

572/23.03.2  Anscolar
2025-2026
de educatie

extrascolara

Acord de 571/20.03.2 | Anscolar
parteneriat/ Proiect | 026 2025-2026
de educatie

extrascolara

Obiectul
colaborarii

financiare
informate.

Colaborarea in
vederea
implementarii
proiectului
,Daruind vom
dobandi”, prin
organizarea si
desfasurarea de
activitati de
voluntariat,
caritabile si de
incluziune'sociala,
in.scopul
dezvoltarii
spiritului civic, al
empatiei,
solidaritatii si al
promovarii

valorilor umanitare

in randul elevilor,
precum si al
integrarii si
sprijinirii copiilor
cu cerinte
educationale
speciale.

Colaborareain
vederea
implementarii
proiectului
Limpreun pentru
dizabilitate”, prin
organizarea si
desfasurarea de
activitati
educative, de
informare si
sensibilizare

privind incluziunea

persoanelor cu
dizabilitati,
promovarea
egalitatii de sanse,
a respectului
pentru diversitate,
a empatieisia
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primar Faur
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Denumirea

partenerului

Colegiul National
,Fratii Buzesti” Craiova
Unitati de invatdmant
din tard

Inspectoratul Scolar
Judetean-Salaj (1SJ
Salaj)/

Unitati de nvatamant
din tara

Tipul documentului
(protocol / acord /
contract)

Acord de
parteneriat

Acord de
parteneriat/ Proiect
de educatie
extrascolara

Perioada de
valabilitate

569/03.03.2 = An scolar

026 2025-2026
568/03.03.2 | martie -
026 aprilie 2026

Obiectul

. . Responsabil
colaborarii P

acceptarii
diferentelor,
precum si
dezvoltarea
colabordrii intre
elevii din
invatdmantul de
masa si cei cu
cerinte
educationale
speciale.

Colaborarea in Prof. inv.

vederea primar Gavrild
implementarii Maria
proiectului
»Reteaua
prieteniei”, prin
organizarea si
desfasurarea de
activitati educative
menite sd
promoveze
prietenia,
respectul reciproc,
cooperarea,
incluziunea si
dezvoltarea
abilitatilor de
comunicare si
relationare in
randul elevilor,
contribuind la
crearea unui climat
scolar pozitiv si
sigur.

Colaborarea in Director,

vederea Prof. Gionea-
implementarii Revnic Adrian

proiectului ,,Rolul Director adj.,

fructelor si Prof. Puha
legumelor pentru | loan Paul
sdnatatea Prof. inv.

organismului”, primar Corda

prin desfasurarea Cristina
de activitati de

educatie pentru

sandtate,

promovarea unui
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Denumirea

partenerului

Inspectoratul Scolar
Judetean Salaj (ISJ
Salaj) /

Unitati de nvatamant
din tard

Centrul Judetean de
Resurse si Asistenta
Educationala Salaj
(CIRAE Salaj) /

Unitati de nvatamant
din tara

Tipul documentului

(protocol / acord /
contract)

Acord de
parteneriat/ Proiect
de educatie
extrascolara

Acord de
parteneriat/ Proiect
de educatie
extrascolara
regional

Perioada de
valabilitate

567/03.03.2 | martie —
026 aprilie 2026
565/06.02.2  Anscolar
026 2025-2026

398/17.01.2 | Anscolar
025 2024-2025

Obiectul
colaborarii

stil de viata
sanatos si
formarea unor
obiceiuri
alimentare
echilibrate in
randul elevilor,
prin incurajarea
consumului de
fructe si legume.

Colaborarea in
vederea
implementarii
proiectului ,,Rolul
lactatelor si al
produselor lactate
pentru sinatatea
organismului”,
prin desfasurarea
de activitati de
educatie pentru
sanatate si
educatie
nutritionald,
promovarea
consumului
responsabil de
lapte si produse
lactate, precum si
formarea unor
obiceiuri
alimentare
sanatoase in
randul elevilor.

Colaborarea in
vederea
implementarii
proiectului , Tineri
in lumea
tentatiilor”, prin
desfasurarea de
activitati de
informare,
prevenire si
constientizare a
riscurilor asociate
consumului de
substante
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Tipul documentului
(protocol / acord /
contract)

Perioada de
valabilitate

Denumirea

partenerului

9 Inspectoratul Scolar Acord de 514/23.09.2 = Anscolar
Judetean Salaj, Casa parteneriat/ Proiect | 025 2025-2026
Corpului Didactic Salaj | de educatie
si unitati de extrascolara 340/17.10.2  An scolar
invatdmant partenere  |nterjudetean 024 2024-2025

din tard

Obiectul
colaborarii

psihoactive,
alcoolului,
tutunului si altor
comportamente de
risc, promovand un
stil de viata
sanatos si
dezvoltarea
capacitatii elevilor
de a lua decizii
responsabile.

Colaborarea in
vederea
implementarii
proiectului
interjudetean ,,Fii
voluntar, fii
solidar”, prin
organizarea si
desfasurarea de
activitati de
voluntariat si
responsabilitate
sociald, constand
in colectarea si
donarea de
alimente
neperisabile
pentru familii
aflate Tn situatii de
vulnerabilitate cu
ocazia sarbatorilor
de Crdciun si Paste,
organizarea unui
simpozion destinat
cadrelor didactice
pentru
promovarea
bunelor practici in
domeniul
voluntariatului,
precum si
derularea altor
activitati educative
si caritabile care
dezvolta spiritul
civic, empatia,
solidaritatea si
implicarea activd a
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Prof. inv.
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10

11

Denumirea

partenerului

Inspectoratul Scolar
Judetean Salaj, Casa
Corpului Didactic Salaj
si unitati de
fnvatamant partenere
din tard

Asociatia Let's Do t,
Romania!

Tipul documentului

(protocol / acord /
contract)

Acord de
parteneriat/ Proiect
de educatie
extrascolara

Interjudetean

Acord de
parteneriat/ Proiect
de educatie
extrascolara
national

533/03.11.2
025

344/18.10.2
024

513/18.09.2
026

303/23.09.2
026

Perioada de
valabilitate

An scolar
2025-2026

An scolar
2024-2025

Septembrie
2026

Septembrie
2025

Obiectul
colaborarii

elevilor si
profesorilor in
viata comunitatii.

Colaborarea in
vederea
implementarii
proiectului ,in
2025, EU sunt
Mosul”, prin
organizarea si
desfasurarea de
activitati de
voluntariat'si
responsabilitate
sociala, constand
inicolectarea si
donarea de
Tmbracaminte,
incaltdminte,
rechizite, jucarii si
alte bunuri pentru
copii si familii
aflate in
dificultate, in
scopul promovarii
solidaritatii,
generozitatii,
empatiei si
implicarii active a
elevilor in sprijinul
comunitatii.

Colaborareain
vederea
implementarii
proiectului ,Let's
Do It, Romanial!”,
prin organizarea si
desfasurarea de
activitati de
ecologizare,
protectie a
mediului si

educatie ecologica,

n scopul
dezvoltarii
responsabilitatii
civice si al formarii
unui
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Denumirea

partenerului

12 Federatia Bancilor
pentru Alimente din
Romania si unitdtile de
fnvatdmant partenere

13 Brantner Romania

Tipul documentului
(protocol / acord /
contract)

Acord de
parteneriat/ Proiect
de educatie
extrascolara
national

Acord de
parteneriat/ Proiect
de educatie
extrascolara

Perioada de
valabilitate

532/03.11.2  Octombrie-
025 noiembrie
2026

301/20.09.2 | Anscolar
024 2024-2025

Obiectul

. . Responsabil
colaborarii P

comportament
responsabil fata de
mediul
fnconjurator.

Colaborareain Director, Prof.

vederea Gionea-Revnic
implementarii Adrian
campaniei Directoradj.,
nationale Prof. Puha
»Sdptamana loan Paul
legumelor si Prof. inv

”
fructelor donate”, primar Corda

prin organizarea si
desfasurarea unei

Cristina

actiuni de
colectare si donare
de legume si fructe
destinate
persoanelor si
familiilor aflate in
dificultate, in
scopul promovarii
voluntariatului,
solidaritatii,
spiritului civic si al
implicarii active a
elevilor in sprijinul
comunitatii.

Colaborarea in Prof. inv.

vederea primar Tite
implementarii Adriana
proiectului

,Campionii

Reciclarii”, prin

organizarea si

desfasurarea de

activitati de

educatie ecologica,

colectare selectiva

si reciclare a

deseurilor, in

scopul dezvoltarii
responsabilitatii

fata de mediul

inconjurator,

formarii unui

comportament

ecologic si
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Tipul documentului
(protocol / acord /
contract)

Perioada de
valabilitate

Denumirea

partenerului

14 Unitatile de Acord de 526/17.10.2 | An scolar
fnvatdmant prescolar parteneriat/ Proiect | 025 2025-2026
partenere din de educatie
municipiul Zalau extrascolara

327/11.10.2  Anscolar
024 2024-2025

12/18.09.20 ' An scolar
23 2023-2024

15 Federatia Roman3 de. | |Acord de 348/04.11.2 | An scolar
Fotbal (FRF) parteneriat/ Proiect | (24 2024-2025
de educatie

extrascolara

Obiectul
colaborarii

implicarii active a
elevilor in
protejarea
mediului.

Colaborareain
vederea
implementarii
proiectului ,,Azi la
gradinita, maine la
scoald”, prin
organizarea si
desfasurarea unor
activitadti comune
intre prescolari si
elevi, in scopul
facilitarii tranzitiei
de la invatamantul
prescolar la
invatamantul
primar,
familiarizarii
copiilor cu mediul
scolar, promovarii
schimbului de
bune practici intre
cadrele didactice si
consolidarii
relatiilor de
colaborare dintre
unitatile de
invatamant.

Colaborareain
vederea
implementarii
programului ,,UEFA
Playmakers”, prin
organizarea si
desfasurarea de
activitati sportive
si recreative
inspirate din
povestile Disney,
destinate
promovarii
fotbalului in randul
copiilor, dezvoltarii
motricitatii,
spiritului de
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Responsabil

Director, Prof.
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Adrian
Directoradj.,
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Prof. Mic
Radu
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Tipul documentului
(protocol / acord /
contract)

Perioada de
valabilitate

Denumirea

partenerului

16 Caregivers S.R.L. Acord de 417/27.01.2 = An scolar
parteneriat 025 2024-2025

17 Centrul Judetean de Acord de 436/04.04.2 = An scolar
Resurse si Asistent3 parteneriat/ 025 2024-2025

Educationald Silaj Program judetean

(CIRAE Silaj) de consiliere in

cariera

Obiectul
colaborarii

echipa, increderii
in sine si adoptarii
unui stil de viata
activ si sdndtos.
Programul
urmareste
incurajarea
participarii copiilor
la activitati
sportive ntr-un
mediu sigur,
incluziv si atractiv.

Colaborarea in
vederea
implementarii
Programului
Educatie
ALLWAYS, prin
organizarea si
desfasurarea de
activitati educative
destinate
dezvoltarii
personale si socio-
emotionale a
elevilor,
promovarii unui
stil de viata
sanatos, a starii de
bine si a formarii
unor
comportamente
responsabile, prin
implicarea activa a
elevilor in activitati
interactive si de
invdtare.

Colaborareain
vederea
implementarii
proiectului
,Profesionistii
viitorului”, prin
organizarea si
desfasurarea de
activitati de
consiliere si
orientare scolara si
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Responsabil

Consilier
scolar
Keresztes Zita

Consilier
scolar
Keresztes Zita



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

LN LICEUL CU PROGRAM SPORTIV ,,AVRAM IANCU” ZALAU
tr. Avram lancu nr. 38, cartier Bradet, mun. Zaldu, jud. Salaj - Tel./Fax: 0260 613 411
ic_avramiancu@yahoo.com - https://liceulsportivzalau.ro - ,Drumul tdu spre performanta!”

Tipul documentului
(protocol / acord /
contract)

Perioada de
valabilitate

Denumirea

partenerului

18 Inspectoratul Scolar Acord de 496/22.07.2 | lulie-adgust
Judetean Silaj (1) parteneriat/ Proiect | 25 2025
silaj) de educatie
extrascolara
19 Unitati de invitamant | Acord de 36/27.09.20 | An scolar

parteneriat/ Proiect | 73

partenere din Romania 2023-2024

si Republica Moldova | de educatie

Obiectul
colaborarii

profesionala,
dezvoltarea
competentelor
personale si sociale
ale elevilor,
identificarea
intereselor si
aptitudinilor
acestora, precum
si sprijinirea
alegerii unui
parcurs
educational si
profesional
adaptat
potentialului
fiecarui elev.

Colaborarea in
vederea
implementarii
proiectului ,,Scoala
de vara — Punte
intre experiente si

2n

vacanta”, prin
organizarea si
desfasurarea de
activitati
educative,
recreative si de
dezvoltare
personald, menite
sa consolideze
competentele
dobandite de elevi
pe parcursul anului
scolar, sd stimuleze
creativitatea,
colaborarea si
invatarea prin
experienta,
facilitdnd o
tranzitie
armonioasa cdtre
perioada vacantei.

Colaborareain
vederea
implementarii
proiectului
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Responsabil

Director, Prof.
Gionea-Revnic
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Director adj.,
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Prof.Marinkas
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Tipul documentului
(protocol / acord /
contract)

Perioada de
valabilitate

Denumirea

partenerului

extrascolara
transfrontalier

20 ECOTIC Acord de 156/14.12.2 | An scolar
parteneriat/ Proiect | 23 2023-2024
de educatie

extrascolara

Obiectul
colaborarii

transfrontalier
,Tari surori, clase
prietene”, prin
organizarea si
desfasurarea de
activitati
educative,
culturale si de
schimb de bune
practici intre elevi
si cadre didactice
din Romania.si
Republica
Moldova, in scopul
promovarii
valorilor comune,
consolidarii
relatiilor de
prietenie si
colaborare,
dezvoltarii
competentelor
interculturale si
cultivarii
respectului pentru
identitatea, limba
si patrimoniul
cultural comun.

Colaborarea in
vederea
implementarii
proiectului ,,Scoala
Ecoterienilor”, prin
organizarea si
desfasurarea de
activitati de
educatie ecologica
si de mediu,
promovarea
colectdrii selective
si a reciclarii
deseurilor de
echipamente
electrice si
electronice (DEEE),
dezvoltarea
responsabilitatii
fata de mediul
inconjurator si
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Responsabil

Inspector
Marincas
Eleonora
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Tipul documentului
(protocol / acord /
contract)

Perioada de
valabilitate

Denumirea

partenerului

21 Centrul European Acord de 146/27.11.2  Anscolar
pentru Excelentd in parteneriat 023 2023-2024
Educatie

22 Garda National3 de Acord de 103/16.11.2 = An scolar
Mediu — Comisariatul | Parteneriat/ Proiect 23 2023-2024

de educatie

Judetean Salaj si
Agentia pentru
Protectia Mediului
Salaj

extrascolara

Obiectul
colaborarii

formarea unor
comportamente
ecologice in randul
elevilor.

Colaborareain
vederea
implementarii
proiectului
»Excelenta
educationala -
practici si
perspective
actuale”, prin
promovarea
schimbului de
bune practici intre
cadrele didactice,
organizarea de
activitati de
formare si
dezvoltare
profesional3,
valorificarea
metodelor
moderne de
predare si
evaluare, precum
si sustinerea
excelentei si
inovarii in procesul

instructiv-educativ.

Colaborareain
vederea
implementarii
proiectului
Limpreun pentru
o viatda mai buna”,
prin organizarea si
desfasurarea de
activitati de
educatie ecologica
si pentru
dezvoltare
durabil3, de
informare si
constientizare
privind protectia
mediului,
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Tipul documentului
(protocol / acord /
contract)

Perioada de
valabilitate

Denumirea

partenerului

23 Federatia Romana de Acord de 93/13.11.20 = An scolar
Sah parteneriat/ Proiect = 23 2023-2024
de educatie
extrascolara
24 Centrul'Militar Acord de 45/09.10.20 = Anscolar
Judetean Salaj parteneriat/ Proiect = 23 2023-2024

de educatie
extrascolara

Obiectul
colaborarii

conservarea
resurselor naturale
si adoptarea unui
comportament
responsabil fata de
mediul
inconjurator,
precum si
implicarea elevilor
n actiuni de
voluntariat si
protectie a
mediului.

Colaborarea in
vederea
implementarii
proiectului
»Educatie prin
sah”, prin
organizarea si
desfasurarea de
activitati educative
bazate pe jocul de
sah, in scopul
dezvoltarii gandirii
logice, strategice si
critice, a capacitatii
de concentrare, a
rabdarii, spiritului
de fair-play,
precum si a
competentelor de
rezolvare a
problemelor si de
luare a deciziilor in
randul elevilor.

Organizarea si
desfasurarea
activitatilor
dedicate Zilei
Armatei Romane,
in vederea
promovarii
valorilor patriotice,
cunoasterii
traditiilor militare,
cultivarii
respectului fata de
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Tipul documentului
(protocol / acord /
contract)

Perioada de Obiectul
valabilitate colaborarii

Denumirea .
Responsabil

partenerului

eroii neamului si
dezvoltarii
educatiei civice in
randul elevilor.
Activitatile pot
include ceremonii,
prezentari,
expozitii de
tehnica militara,
intalniri cu cadre

militare si
depuneri de
coroane.

25 Asociatia ,impreund Acord de 1/07.03.202 | Septembrie — Derularea Director, Prof.
pentru Educatia parteneriat 3 octombrie proiectului de Gionea-Revnic
Viitorului” 2023 voluntariat SNAC Adrian

,Un ghiozdan Director adj.,
echipat — un copil Prof. Puha
educat”, loan Paul
colectarea si

donarea de

rechizite si

ghiozdane pentru
copiii din medii
defavorizate,
promovarea
voluntariatului si a
solidaritatii.
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2. MANAGEMENT STRATEGIC

2.1. Argument

Proiectul de dezvoltare institutionala al Liceului cu Program Sportiv ,,Avram lancu” Zalau pentru
perioada 2026—2030 se fundamenteaza pe analiza realista a mediului intern si extern in care unitatea isi
desfasoara activitatea. La elaborarea sa au fost avute in vedere: analiza contextului socio-economic al
municipiului Zaldu si al judetului Salaj; analiza cererii si a nevoii de educatie; analiza alternativelor. siva
riscurilor; sustenabilitatea dupa incheierea ciclului de viata al prezentului proiect; beneficiile pentru educatia
copiilor; particularitatile invatamantului vocational sportiv romanesc, precum si rezultatele obtinute de
unitati de Tnvatamant similare.

Dezvoltarea societatii romanesti, in contextul transformarilor profunde din.toate sistemele si al
integrérii europene, este imposibild fird investitii majore in educatie. Invitdmantulvocational sportiv
asigurad, In mare masura, acest deziderat, la care se adauga alte castiguri pentru toataviata: o adaptare sociala
deosebita — dobandita prin obisnuinta de a invinge zilnic dificultatile si de a‘rezolva probleme —, mobilitate
profesionala, deprinderi de igiena, de miscare, de organizare si de respectare-a regulilor.

Strategia aleasa permite unitatii s se concentreze asupra alinierii eficiente a resurselor umane si
materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectand, in acelasi timp, politicile curente
nationale si locale Tn Tnvatamant, dar si asteptdrile comunitatii. 'Scopul final 1l constituie furnizarea unei
educatii de mai bund calitate si crearea unui mediu“scolar favorabil dezvoltarii unui comportament
caracteristic cetatenilor activi, educati in spiritul dezvoltarii.durabile.

Durata de patru ani scolari a prezentului-proiect a fost aleasa de echipa de proiect tinand cont de
modificarile legislative cuprinse in Legea invatdaméantului preuniversitar nr. 198/2023 si in legislatia secundara
subsecventa, de evolutia demografica a populatiei scolare din municipiul Zalau, precum si de dinamica
cerintelor profesionale ale pietei muncii.

Documentele de referinta care au stat.la baza elaborarii prezentului proiect sunt prezentate in Anexa 4.
2.2. Misiunea

Apreciatd si cotatd ca unitate de prestigiu in judet, Liceul cu Program Sportiv ,,Avram lancu” Zaldu isi
propune un management eficient al tuturor resurselor si urmdreste sprijinirea permanentd a elevilor in
dezvoltarea potentialului lor intelectual si a aptitudinilor personale. Concomitent cu dezideratul propus
in viziunea unitdtii scolare privind formarea absolventilor, misiunea scolii noastre constd in construirea
si definirea identitdtii elevilor, astfel incdt acestia sd poatd obtine rezultate pe plan scolar si sportiv.
Comunicarea permanentd cu pdrintii, receptivitatea si intelegerea fatd de dorintele elevilor, colaborarea
cu comunitatea locald vor fi mereu in atentia noastrd.

A intelege si a practica sportul inseamna a fi viu, a actiona, a imprima forta gandului, a performa.
Credem Tn importanta educatiei fizice si a sportului, prin care Liceul cu Program Sportiv ,,Avram lancu” Zalau
poate contribui— printr-un management eficient al tuturor resurselor si prin sprijinirea permanenta a elevilor
in dezvoltarea potentialului lor intelectual si a aptitudinilor personale — la formarea unei conduite civice in
concordanta cu valorile morale europene.
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2.2.1. Valorile institutionale

Valorile-cheie pe care se intemeiaza etosul scolii noastre sunt sintetizate in acronimul S.P.O.R.T.
Acestea reprezinta elemente centrale ale culturii organizationale si sunt asumate si dovedite atat de
personalul unitatii, cat si de elevii nostri.

SIGURANTA ONF,STITATF.

RE/\L!Z/\R[ TALENT

Figura 1. Valorile institutionale ale Liceului cu Program Sportiv ,,Avram’lancu” Zaldu

Tabelul 15. Valorile institutionale si traducerea lor in comportamente observabile

VEILETCE] Semnificatia asumata

Un mediu scolar sigur din punct de vedere

Comportamente observabile

Zero toleranta fata de bullying; protocoale de siguranta

SIGURANTA - ; L respectate; pregatire sportiva adaptatd varstei si nivelului
fizic, emotional si social
de dezvoltare
PERSEVERENTA Efortul sustinut si constant, ca fundament Prezenta constanta la ore si la antrenamente; asumarea
: al progresului scolar si sportiv programelor de pregatire remediala si suplimentara
ONESTITATE Fair-play in competitie si corectitudine n Respectarea regulamentelor sportive si scolare; evaluare
evaluare transparentd, pe criterii comunicate anticipat
REALIZARI Orientarea spre rezultat,. mdsurabil si Monitorizarea progresului individual; valorizarea publica a
recunoscut public rezultatelor scolare si sportive
TALENT Identificarea si'dezvoltarea potentialului Selectie sportiva continua; trasee individualizate de
fiecarui elev invatare; grupe valorice de pregatire

Identitatea vizualdaa-unitatii reuneste aceste valori Tn acronimul numelui patronului spiritual al scolii
— AVRAM IANCU: ‘Ambitie, Victorie, Respect, Armonie, Motivatie, Inspiratie, Atitudine, Notiuni, Curaj,
Unitate —, iar .motto-ul institutional, ,Drumul tau spre performantd!”, exprima sintetic promisiunea
educationalaa scolii, aceea de a conduce elevii la reusita, prin munca, ambitie si talent.

2.3. Viziunea

Viziunea Liceului cu Program Sportiv ,,Avram lancu” constd in formarea si mentinerea unui climat de
muncd, securitate, echilibru si incredere, in care pdrintii, elevii si profesorii contribuie impreund la
formarea unui absolvent educat si instruit, creativ, capabil de o rapidd integrare profesionald si sociald,
inclusiv in spatiul comunitar european, si inzestrat cu o mare putere de adaptare si flexibilitate, intr-o
lume dinamicd, supusd unor transformdri continue.

Pana in anul 2029, Liceul cu Program Sportiv ,,Avram lancu” Zaldu fisi va mentine statutul de scoala
modernad, recunoscuta in zona prin rezultatele la Tnvatatura ale elevilor si prin rezultatele sportivilor
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scolarizati, integrata nevoilor sociale ale comunitatii, realizand pregatirea de astazi pentru viitorul de maine,
la standarde europene.
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2.4. Diagnoza

Diagnoza institutionala combina trei instrumente complementare: analiza SWOT pe domenii
functionale (mediul intern si interfata cu mediul extern), analiza PEST-E (macromediul) si cadrul VRIO
(potentialul competitiv al resurselor si capabilitatilor proprii). Rezultatele celor trei analize fundamenteaza
axele si tintele strategice prezentate in subcapitolul 2.5.

2.4.1. Analiza SWOT pe domenii functionale

a. Curriculum si evaluare

Tabelul 16. Analiza SWOT — domeniul Curriculum si evaluare

PUNCTE TARI (S) PUNCTE SLABE (W)

« Oferta educationala contribuie la personalizarea procesului « Oferta de curriculum la decizia scolii nu'satisface in totalitate
instructiv-educativ; nevoile educationale ale copiilor;
= Scoala dispune de intregul material curricular necesar; = Insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport
- Documente de proiectare didactici de calitate, in concordant3 cu nevoile beneficiarilor;
cu curriculumul si cu resursele disponibile; = Evaluarea nu este valorificatd suficient ca factor reglator in
= Structura organizatorica clar definita, cu proceduri bine definite proiectarea de proces;
si cunoscute; + Valorificare insuficientd a informatiilor obtinute in urma
- Implicarea in proiecte (Proiectul ROSE) care vizeazé monitorizarii si controlului activitdtii didactice;
imbunatatirea rezultatelor la examenul de Bacalaureat; = Concentrarea perezultate, nu pe procese;
= Planuri-cadru pentru invatamantul vocational sportiv care = Slaba implicare a unor familii in dezvoltarea copiilor;
permit trasee educationale flexibile; - Paralelisme’care suprasolicits elevii-sportivi in perioadele
+ Existenta SMARTLAB-ului, ca resursa de invatare digitala competitionale.
moderna.
= Personalizarea C.D.S. si transformarea acestuia in emblema = Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei
unitatii; informale, care promoveaza valori contrare celor ale unitatii;
+ C.D.S.-ul permite valorificarea abilitatilor si a intereselor - Instabilitatea legislativa, economica si social3;
individuale; + Rezistenta la schimbare;
- Oferta diversificatd de auxiliare didactice si de resurse « Sarcini ocazionale care perturb3 parcurgerea sistematica a
educationale deschise; programelor;
= Introducerea standardelor de management al.calitatii si accesul - Absenteismul asociat perioadelor competitionale, cu efecte
la bune practici manageriale; asupra dobandirii competentelor si asupra evaluérii externe
= Receptivitatea M.E.C. si a I.S.J. privind optionalele, specializdrile finale.

si lucrul pe grupe valorice;
= Beneficii rezultate din experienta statelor membre ale U.E.

b. Resurse umane

Tabelul 17. Analiza SWOT — domeniul Resurse umane

PUNCTE TARI (S) PUNCTE SLABE (W)

- Incadrarea unitatii cu cadre didactice calificate; = Pregdtirea psihopedagogica si metodica insuficienta a cadrelor

- Asigurarea stabilititii cadrelor didactice; didactice debutante, mai ales in privinta adaptarii
curriculumului la specificul grupului de elevi si a
managementului clasei;

= Dezinteresul unor elevi si parinti fata de scoala si fata de
pregdtirea pentru examene;

= Delimitarea clara a responsabilitatilor cadrelor didactice si buna
lor coordonare;

= Participarea cadrelor didactice la perfectiondri prin grade
didactice si cursuri de formare;

- Integrarea noilor tehnologii in activitatile de formare; * Fluctuatia cadrelor didactice la anumite discipline;

. Serviciu adecvat de orientare si consiliere pentru elevi si parinti | * |Mposibilitatea comunicdrii cu familiile elevilor cu probleme;
(consilier scolar si logoped); = Preocupari insuficiente pentru promovarea imaginii scolii si
mediatizarea rezultatelor;

= Interes scdzut al unora dintre cadrele didactice pentru
activitatile extracurriculare si pentru scrierea de proiecte.

= Elevi selectionati pe baza de aptitudini, nu repartizati aleatoriu.

Proiect de Dezvoltare Institutionald 2025 - 2029 | pag.36 /68



MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII .
gy, LLICEUL CU PROGRAM SPORTIV ,,AVRAM IANCU” ZALAU

h 2 [ g tr. Avram lancu nr. 38, cartier Bradet, mun. Zaldu, jud. Salaj - Tel./Fax: 0260 613 411
iLEnTE ic_avramiancu@yahoo.com - https://liceulsportivzalau.ro - ,Drumul tdu spre performanta!”

PUNCTE TARI (S) PUNCTE SLABE (W)
OPORTUNITATI (O) AMENINTARI (T)

« Participarea cadrelor didactice la programe de mobilitate = Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini si activitati
europeana; conexe;

« Varietatea cursurilor oferite de furnizorii de formare; = Disponibilitatea redusa fatd de inovatie a unor cadre didactice;

= Implicarea scolii in proiecte Erasmus+ KA1 si KA2; = Cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor didactice;

- Tmbunétitirea rezultatelor la examenele nationale prin = Lipsa de motivatie si de interes pentru scoald a unor elevi si
extinderea activitatilor remediale; parinti;

= Preocuparea conducerii unitatii pentru cresterea calitatii = Scaderea populatiei de varsta scolara si a potentialului
pregatirii profesionale a angajatilor; biomotric al acesteia;

= Posibilitatea titularizarii si stabilizarii unor cadre didactice = Concurenta cu alte unitati de Tnvatdmant din municipiu;
tinere. = Scaderea interesului pentru profesia didactica.

c. Resurse materiale

Tabelul 18. Analiza SWOT — domeniul Resurse materiale

PUNCTE TARI (S) PUNCTE SLABE (W)

= Spatii scolare modernizate prin proiectul cu finantare = Uzura morala si fizicd, in.timp,.a mijloacelor de invatamant;
europeand (POR, axa 3.1B) pentru cresterea eficientei - Finantarea per elev nu.acopers integral cheltuielile, din cauza
energetice, initiat de Primaria Municipiului Zaldu; numarului mic de elevidin‘unele clase;
v . > HES 2 o v o .
» Sala de sport polivalenta cu suprafata utild de 1.200 m?* si 600 « Preocupdri insuficiente pentru atragerea de resurse
de locuri, amenajata pentru sase discipline sportive; extrabugetare;
» Terenuri de sport si spatiu suficient de joacd si de miscare in « Uzura rapid3 a materialelor si a echipamentului sportiv;
pauze; = Personal insuficient pentru intretinerea si igienizarea spatiilor
- Laboratoare de informatica, chimie, biologie si stiinte, precum depregitire practica;

si SMARTLAB; - “Absenta unei baze de date consolidate privind inventarul si
+ Bibliotecd cu peste 14.000 de volume si sala de lecturd; gradul de uzurd al dotarilor.

Detinerea autorizatiei sanitare de functionare, a autorizatiei de
securitate la incendiu si a autorizatiei S.5.M.;

« Conexiune la internet si servicii administrative complet
informatizate;

= Spatii accesibile persoanelor cu dizabilitati.

OPORTUNITATI (0) AMENINTARI (T)

= Cresterea numarului de elevi prin diversificarea ofertei (clasa = Cuantumul redus al finantarii per elev;
pregatitoare cu profil sportiv integratsi clasa de fnvdtamant - Cresterea costurilor utilitatilor si ale materialelor;
traditional); - Aplicarea rigida a legilor finantarii, prin comparatie cu nevoile
Preocuparea conducerii unitatii pentru dezvoltarea bazei specifice ale unei unitati cu program sportiv, care exclud
materiale; cheltuielile de pregatire si competitii;

» Accesarea de fonduri europene.si'nationale pentru dotare si - Durata lung3 de realizare a obiectivelor de investitii;

digitalizare;

= Obtinerea de resurse pe baza de proiecte de la Consiliul Local,
Consiliul Judetean, O.N.G.-uri si mediul de afaceri;

- Tnchirierea unor spatii (sala de sport) in vederea realizirii de
venituri proprii;

= Evaluarea institutionald raportata la acest criteriu.

Deteriorarea unor bunuri comune prin neglijenta.

d. Parteneriat — relatii comunitare

Tabelul 19. Analiza SWOT — domeniul Parteneriat si relatii comunitare

PUNCTE TARI (S) PUNCTE SLABE (W)

Identitate bine definita a unitatii in comunitate; = Valorificarea insuficienta a parteneriatelor cu alte unitati de
- Existenta unui climat educational deschis si stimulativ; invatamant si cu O.N.G.-uri;
« Cultura organizationald concurential3, propice competitivitatii * Angrenarea unui numar redus de profesori in proiecte de
si cresterii calitatii educatiei; parteneriat sau europene;
- Participarea parintilor la lectorate si consultatii; + Absenta unui parteneriat cu o unitate similard din tard sau din

strdindtate, cu dotare materiald exemplara;
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Colaborarea cu diverse entitati locale pentru realizarea = Implicare redusa in proiecte cu atragere de fonduri europene;
activitatilor extracurriculare; - Absenta unui mecanism sistematic de monitorizare a insertiei
Colaborarea eficienta cu I.S.J. Salaj, cu autoritatile locale si cu absolventilor.

structurile sportive;
Consiliere individuala si de grup a elevilor si a parintilor.

OPORTUNITATI (0) AMENINTARI (T)

Dezvoltarea de parteneriate cu alte unitati scolare din judet sau = - Migrarea parintilor din localitate in strainatate;

cu unitati de profil din tars; « Cresterea numarului de elevi din familii monoparentale sau cu
Disponibilitatea comunitatii de a relationa cu scoala; parinti plecati in straindtate;

= Parteneriatele unitatii cu comunitatea local3; = Nemultumirile unor parinti fata de activitatea unor cadre

- Atragerea unor O.N.G.-uri in sprijinul unitatii de invatdmant; didactice, care pot duce la micsorarea numarului'de cereri de
Interesul facultatilor de educatie fizica si al cluburilor de seniori inscriere;
pentru absolventii liceului; + Promovarea de catre unele cluburi de senioria.unor politici in

- Schimburi sportive si proiecte Erasmus+ cu institutii similare din care predomina obtinerea de avantaje,.nu oferta de sprijin;
Europa. = Raportarea de catre unele institutii awunor activitati realizate de
elevii si profesorii scolii, fara existenta unor protocoale.
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2.4.2. Analiza PEST-E

Analiza PEST identifica factorii de macromediu care influenteaza functionarea si dezvoltarea unitatii de
invatamant, la nivel national si local. Pentru relevanta sporita in raport cu profilul sportiv si cu obiectivele de

dezvoltare durabild, analiza a fost extinsa cu dimensiunea ecologica (PEST-E).

Tabelul 20. Analiza PEST(E) — context national si context local

Domeniul analizei Context national Context local

Programele guvernamentale nu au continut, pana in
prezent, obiective concrete si stabile legate de
fnvatamantul vocational sportiv;

Sfera politicului a ramas, in buna masura, in afara
continutului reformei;

Descentralizarea se manifesta ca delegare-de
autoritate;

Programele scolare actuale au fost dezvoltate in
spiritul paradigmei centrate pe cel care invatd,

AL Unitétile de nvatdmant au dobandit autonomie concomitent cu dezvoltarea competentelor-cheie;
asupra particularitatilor scolare si asupra Sustinerea politicd a autoritatiipublice locale pentru
curriculumului; infrastructura scolara (proiectul de eficienta

= Cadrul normativ este definit de Legea nr. 198/2023 si energeticd).
de legislatia secundara subsecventa.

= Resursele financiare ale sistemului de Tnvdtamant Ocuparea populatiei se realizeaza preponderent in
sunt limitate; societdti comerciale din industrie si servicii;

= Nu este de asteptat o crestere substantiald a Politica bugetara, bazata pe costul standard pe elev,
finantarii invatdmantului, raportata la procentul real asigurad resurse financiare minimale pentru

ECONOMIC alocat din PIB; desfasurarea optima a procesului de invatamant;

= Impredictibilitatea economico-financiara face dificila Cheltuielile specifice pregatirii si competitiilor
emiterea de prognoze sigure privind cererea de sportive nu sunt acoperite integral prin costul
calificari pe piata fortei de munca. standard.

Cresterea riscului de abandon scolar din cauza

+ Scdderea generald a populatiei scolare, determinata conditiilor socio-economice;
in principal demografic; Rata natalitatii in continud scidere;

= Orientarea crescanda a absolventilor.de gimnaziu Majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire de
spre liceu; nivel mediu;

SOCIAL N Y . N . s .

= Transformarea sportului in fenomen social si Migratia parintilor in strainatate si cresterea
cresterea interesului pentru un stil de viata activ; numarului de familii monoparentale;
= Perturbdri in sistemul de valori, cu efecte asupra Crearea conditiilor optime pentru scolarizarea
alegerii modelelor de catre tineri. populatiei defavorizate poate fi o oportunitate de
dezvoltare.
Cresterea interesului cadrelor didactice pentru
implementarea noilor tehnologii in strategiile
« Dezvoltarea tehnologicé favorizeaza tehnologiile de didactice;
varf si serviciile informatice si de comunicare; Cresterea interesului parintilor pentru noile
TEHNOLOGIC Supt“promov?tevp[og[an.we nationale de dotare a tehnologu, " .
unitatilor de invatamant; Existenta unor dotari informatice recente
= Generalizarea accesului la internet faciliteaza (SMARTLAB, laborator de informaticd cu tabld
depasirea granitelor locale si regionale. interactiva);
Influenta negativa a folosirii in exces a ecranelor
asupra copiilor.
Existenta posibilitatii de colectare selectiva a
deseurilor;
= Accent crescut pe dimensiunea ecologica si de Implicarea in proiecte educationale cu parteneri
protectie a mediului; specializati in protectia mediului;
ECOLOGIC (extensie)

Obiectivele Strategiei nationale pentru dezvoltarea
durabild a Romaniei 2030.

Sursa: adaptare dupd analiza P.E.S.T.E. din Strategia de dezvoltare 2021-2025 a unitdtii.

Reducerea consumului energetic ca urmare a
proiectului de eficientd energeticd a cladirii;
Amplasamentul la poalele Muntilor Meses
favorizeaza activitatile in aer liber.
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2.4.3. Cadrul VRIO

Cadrul VRIO (Valoare — Raritate — Inimitabilitate — Organizare) evalueaza masura in care resursele si
capabilitatile unitatii pot genera avantaj competitiv sustenabil pe piata educationald locala. O resursa
genereaza avantaj competitiv sustinut numai atunci cand este simultan valoroasa, rara, dificil de imitat si

exploatata efectiv de organizatie.

Tabelul 21. Analiza VRIO a resurselor si capabilitatilor unitatii

Resursa / capabilitate “_n Implicatie competitiva

Statutul de unica unitate de invatamant
cu program sportiv integrat din judetul

LR T et . . . DA DA DA DA | de reglementare si de traditie; constituie nucleul
Salaj (filiera vocationala, admitere pe " .
. propunerii de valoare a unitatii.
probe de aptitudini)
. . Avantaj competitiv sustinut,.insuficient exploatat.
Slbclegmni vellializun e AT Valorifijcareap rin Tnchi;iere competitii far:)ion si
cu 600 de locuri, si baza sportiva din DA DA DA + P . ! petil o
A . programe comunitare ar'transforma resursa in
perimetrul scolii < L N Y .
sursa de venituriproprii-si de imagine.

A o Avantaj competitiv-sustinut, nevalorificat. Punct
3T O S e T e ¢f slab identificat in SWOT: preocupéri insuficiente
traditia de peste 30 de aniin DA DA DA + 101 preocupart In
PN s ixs pentru promovarea imaginii si mediatizarea
invatamantul sportiv salajean

rezultatelor.
Corpul de profesori-antrenori cu Avantaj competitivtemporar. Depinde de
experienta competitionala si reteaua de DA DA + + persoane; necesita politici de retentie, mentorat si
relatii cu structurile sportive transfer de expertiza catre cadrele didactice tinere.
Avantaj competitiv sustinut. Desi e replicabil de
catre alte unitati de Tnvatamannt liceal, prin
finantare; avantajul se mentine doar prin utilizare
SMARTLAB-ul si dotarea digitala recenta =~ DA DA DA + curenta la clasa si prin competentele digitale ale
profesorilor. De asemenea, avantajul consta in
achizitia unor resurse specifice invatamantului
sportiv, care sunt utilizate de elevii sportivi.
Amplasamentul compact (cartier . . . . -
“p eI . Avantaj competitiv sustinut. Permite economisirea
Bradet, la poalele Mesesului) — . . . : N
.. . DA DA DA DA | timpului elevului-sportiv, argument decisiv in
concentrarea spatiilor de scoala, . -
. decizia de inscriere.
antrenament si refacere
Infrastructura modernizata energetic DA NU NU DA Paritate competitiva. Conditie de functionare la
(POR, axa 3.1B) standarde actuale, nu sursa de diferentiere.
i - Paritate competitivd cu potential de diferentiere,
Serviciile de sprijin (consilier scolar, . - . N
R . DA + NU DA | daca serviciile sunt integrate intr-un program de
logoped, cabinet medical) o - . . .
monitorizare a starii de bine a elevului-sportiv.
Biblioteca scolara (peste 14.000 de Paritate competitiva. Necesitd reactivare prin
DA NU NU + .
volume) programe de lectura si integrare cu SMARTLAB.
Sistemul institutional de selectie Lipsa avantaj competitiv. Se impune
sportiva continui si baza de date a DA NU NU NU | regandirea sistemului institutional de

scolilor-sursa din judet

Avantaj competitiv sustinut. Statutul este protejat

selectie sportiva continua.

Legendd: V —resursd valoroasd; R — rard; | — dificil de imitat; O — exploatatd efectiv de organizatie. DA = criteriu indeplinit; + = criteriu indeplinit
partial; NU = criteriu neindeplinit.

Concluzia analizei VRIO: unitatea detine un nucleu solid de resurse generatoare de avantaj competitiv
sustinut (statutul vocational unic in judet, baza sportiva, amplasamentul compact si brandul institutional),
insa dimensiunea ,0” — exploatarea organizationald — ramane veriga slaba. Prioritatea strategica nu este,
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asadar, dobandirea de resurse noi, ci valorificarea sistematica a celor existente, prin promovare, prin
proceduri si prin dezvoltarea competentelor personalului.

2.5. Strategie

2.5.1. Axe strategice

Axele strategice reprezinta directiile majore de actiune pe care se structureaza intreaga arhitectura a
proiectului de dezvoltare institutionala. Ele deriva din misiunea si viziunea unitatii si din concluziile diagnozei:

Tabelul 22. Axele strategice ale Proiectului de dezvoltare institutionald 2025-2029

m LRI §i AT WA

Cresterea calitatii proceselor de predare—invatare—evaluare, cu accent pe
Calitate academica si rezultate alfabetizarea functionald, pe evaluarea formativa si pe programele remediale,
la evaluarile nationale astfel incat rezultatele la Evaluarea Nationala si la examenul de Bacalaureat sa se
apropie progresiv de media judeteana si sa o depaseasca.

Consolidarea unitatii ca pol de performantassportiva al judetului Salaj, prin
instituirea unui sistem de selectie continud, prin pregdtirea pe grupe valorice si
prin cresterea prezentei in competitiile.nationale si federale.

Excelenta sportiva: selectie,
pregatire, competitie

Dezvoltarea competentelor profesionalesi digitale ale personalului, sprijinirea
cadrelor didactice debutante, retentia specialistilor si consolidarea unei culturi
organizationale bazate pe valorile S.P.O.R.T.

Resurse umane si cultura
organizationala

ntérirea parteneriatului.scoald—familie—comunitate, cresterea vizibilitatii publice
a unitatii si dezvoltarea dimensiunii europene prin proiecte si mobilitati
Erasmus+.

Comunitate, parteneriat si
dimensiune europeana

Modernizarea sifintretinerea bazei materiale, valorificarea SMARTLAB-ului in
activitatea curenta si diversificarea surselor de finantare prin proiecte,
sponsorizari-si venituri proprii.

Infrastructura, digitalizare si
sustenabilitate financiara
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2.5.2. Stakeholderi — segmentare strategica

Identificarea si segmentarea partilor interesate permit adaptarea propunerii de valoare si a
mesajelor institutionale la nevoile reale ale fiecarei categorii. Segmentarea de mai jos este realizata pe trei
paliere — elevi, parinti si comunitate —, cu precizarea nevoilor specifice, a propunerii de valoare a scolii si a
indicatorilor de monitorizare a relatiei.

a. Segmentarea elevilor

Tabelul 23. Segmentarea strategicd a elevilor

Propunerea de valoare a

Indicatori de

Segment Descriere Nevoi si asteptari .. T
scolii monitorizare
Orar flexibil, compatibil = Program sportiv integrat
. . cu antrenamentele si si pregatire pe grupe +.Rata de promovare
Elevi legitimati, e ’ ! Preg pegrup 'p .
. o ) competitiile valorice ““Nr. de titluri si
El. Elevi- componenti ai loturilor " . " ’
tivid udet i nati | Recuperarea materiei = Plan individual de medalii
SPO; ce . Ju : e,zne sl na,lo.n:.a & clu pierdute in deplasari recuperare scolara « Nr. de promoviri la
Pkl fa gn ar competitiona Refacere, monitorizare = Acces la baza sportivad loturi/cluburi de
Incarcat medicala si sprijin proprie si la servicii de seniori
psihologic sprijin
- n parcur: lar solid, = Medi nerald
E2. Elevi din Un pa cu. s scolar solid ) . N ed avge erald
clasele ¢ cu deschidere spre studii = Curriculum echilibrat, cu anuald
u . . : : -
Elevi care aleg profilul superioare C.D.$. personalizat - Rata de participare
program

sportiv, fara
obiective de

pentru stilul de viatd activ
si pentru climatul scolar

Miscare organizata si
dezvoltare fizica
armonioasa

Activitati sportive de
masa si competitii interne
Consiliere pentru carierd

la activitati
extracurriculare

= Rata de retentie de

performanta Apartenents la grup la un ciclu la altul
. . = Nr. de cereri de
E3. Elevi din » Sdlirenovate si inscriere in clasa
i .'t- .y Elevi din cartierul Bridet Educatie de calitate in SMARTLAB pregititoare
invataman . L . e . . .
a',a? antu si din municipiu, inscrisi la proximitate - Cadre didactice dedicate,
traditional i -y ’ . < P v + Rezultatele la
g clasele fara program Sigurantad si confort cu Tnalta pregdtire ) .
(primar si botzmod Oferts de activitati Evaluarea Nationala
. L sportiv integrat otari moderne . erta de activitati G . X
= Gradul de satisfactie
gimnazial) extrascolare ) ’
al elevilor
e . L . - = Nr. de absente
aa . . o K Identificare timpurie si = Program de identificare, . ’
E4. Elevi in Elevi cu risc de parasire . . . L . . nemotivate
i X . . : N interventie personalizata consiliere si monitorizare )
situatie de risc | timpurie a scolii, cu . e . = Rata abandonului
b : tei inte ed ’ i | Sprijin material si = Profesor itinerant si de scolar
(EL se: eism, cerln.,elz e uczilo?a e-|-- emotional sprijin N o y
abandon, speciale ?au 'n-ramiil Relatie de incredere cu = Activitati remediale si ’ in;‘er\?er:\:izun €
C.ES.) vulnerabile un adult de referinta mentorat y

E5. Absolventi
(alumni)

Absolventi ai ciclului
liceal, inserati in
fnvatamantul superior, in
cluburi sportive sau pe
piata muncii

Mentinerea legaturii cu
scoala

Recunoasterea publica a
parcursului

Oportunitdti de revenire
ca mentori

= Retea de alumni si

evenimente aniversare

= Promovarea modelelor

de succes

= Implicarea in selectia si

motivarea elevilor mici
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b. Segmentarea pdrintilor

Tabelul 24. Segmentarea strategicd a pdrintilor

Segment

P1. Parinti
orientati spre
performanta
sportiva

P2. Parinti
orientati spre
traseul
academic

P3. Parinti din
familii
vulnerabile
sau cu parinti
plecati in
strainatate

P4. Parinti ai
copiilor de
varsta
prescolara
(segment de
recrutare)

Descriere

Parinti ai elevilor-sportivi,
cu asteptari legate de
progresul competitional
al copilului

Parinti pentru care
prioritatea este
promovarea examenelor
nationale si accesul la
studii superioare

Familii monoparentale, cu
venituri reduse sau cu
copii aflati in grija rudelor

Parinti care aleg unitatea
pentru clasa pregdtitoare,
cu profil sportiv integrat
sau traditional

c. Segmentarea comunitadtii

Nevoi si asteptari

Antrenori competenti si
program de pregatire
coerent

Transparentad privind
selectia si convocarile
Sprijin logistic pentru
deplasari

Rezultate bune la
Evaluarea Nationald si la
Bacalaureat

Pregatire suplimentara si
remediald

Informare privind
progresul scolar

Sprijin material (burse,
rechizite, transport)
Comunicare accesibila si
constanta

Sprijin emotional pentru
copil

Informatie clard'privind
oferta educationala
Siguranta;-confort si
cadre didactice de
calitate

Continuitatea parcursului
pana-a clasa a Xll-a

Tabelul 25. Segmentarea strategicd ancomunitdtii

Segment

Asteptari fata de unitate

Propunerea de valoare a

scolii

Criterii de selectie publice
si aplicate consecvent
Comunicare periodica
privind evolutia sportiva
Calendar competitional
anuntat din timp

Programe de pregdtire
suplimentara pe
discipline de examen
Simulari si analiza
rezultatelor

Consiliere pentru cariera

Acces la bursesi la
programe.de sprijin
Consiliere
psihopedagogica
Mediere scoald—familie
prin dirigin-te si consilier

Doua clase pregatitoare —
una cu profil sportiv
integrat, una traditionala
Sali renovate, SMARTLAB,
sald de sport

Zile ale portilor deschise

Ce ofera unitatea

Modalitati de
implicare

Grup de actiune
scoala—parinti—
comunitate

nsotire la competitii

= Sprijin in atragerea

de sponsorizari

Lectorate tematice

Consultatii
individuale

Participare la analiza

rezultatelor la
simulari

Contact
telefonic/digital
periodic

= Vizite si intalniri

individuale
Implicarea
reprezentantului
legal

= Campanii de

promovare, pliante

si cod QR

Vizite in gradinitele

partenere
Prezentari in
comunitate

Instrumente de
relationare

C1. Autoritati
publice locale
si judetene

c2.
Autoritatea
educationala

Primaria si Consiliul Local
Zaldu, Consiliul Judetean
Salaj

M.E.C., I.S.J. Sélaj, C.C.D.
Salaj, C.J.R.A.E. Salaj,
A.R.A.C.I.P.

Formarea de buni
cetateni

Utilizarea eficienta si
transparenta a fondurilor
Vizibilitate pozitiva
pentru comunitate

Respectarea legislatiei si
a metodologiilor
Parcurgerea integrala a
programelor

Cresterea indicatorilor de
calitate

Proiect de Dezvoltare Institutionala 2025 — 2029

Evenimente sportive si
culturale pentru
comunitate

Raportare transparentd a
executiei bugetare
Reprezentarea
municipiului in competitii
nationale

Documente manageriale
coerente si R.A.E.I. de
calitate

Rezultate la evaluarile
nationale si la olimpiade
Participare la activitati
metodice judetene
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= Consiliul de

Administratie

Proiecte de investitii

comune

Rapoarte anuale de

activitate

Inspectii si
consfatuiri

Raportari periodice
Comisia de Evaluare

si Asigurare a
Calitatii
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Segment

C3. Sistemul
sportiv

C4. Mediul
economic si
societatea
civila

C5. Mediul
academic si
unitatile de
invatamant

D.J.S.T. Salaj, federatii
sportive, asociatii
judetene pe ramuri de
sport, cluburi

Operatori economici
locali, O.N.G.-uri, fundatii,
mass-media locala

Facultati de educatie

fizica si sport, gradinite,
scoli gimnaziale, licee cu
program sportiv din tara

Asteptari fata de unitate

Promovdri la loturile
nationale si la cluburile
de seniori

Participari calitative la
competitii

Prestigiu national

Asociere cu proiecte de
impact comunitar
Vizibilitate a implicarii
sociale

Transparenta in utilizarea
sponsorizarilor

Absolventi bine pregatiti
Locuri pentru practica
pedagogica

Schimb de bune practici

d. Matricea putere—interes (analiza Mendelow)

Tabelul 26. Prioritizarea pdrtilor interesate — matricea putere / interes

GESTIONARE ATENTA (actori-cheie)

M.E.C. si .S.J. Salaj; Primdria si Consiliul Local
Zaldu; personalul didactic; parintii segmentelor

PUTERE RIDICATA

PUTERE SCAZUTA

MENTINERE SATISFACUT
Consiliul Judetean Salaj; A.R.A.C.I.P3;

Federatii sportive nationale;
Strategie: informare periodica formald, implicare

punctuala in proiecte-cheie.

MONITORIZARE

Mass-media locald; operatori economici fara

concurente

parteneriate active; unitati de invatamant

Strategie:monitorizare cu efort minim,
comunicare publicd standardizata.

Ce ofera unitatea

Sportivi bine pregatiti si
selectionati

Organizarea de competitii
locale, zonale si nationale
Baza sportivd proprie

Proiecte de voluntariat si
de educatie ecologica
Evenimente sportive cu
public

Raportare publicd a
sponsorizarilor

Bazd de practica
pedagogica

Actiuni de selectie in
scolile-sursa

Schimburi sportive si
metodice

P1siP2

Instrumente de
relationare

Protocoale de
colaborare si afilieri

= Duble legitimari

Calendar
competitional
comun

= Contracte de

sponsorizare

= Parteneriate de

proiect

Comunicate'si
materiale de presa

Acorduri de
parteneriat

= Proiecte comune
= Vizite reciproce

Strategie: implicare directd in elaborarea si
monitorizarea PDI, consultare sistematica,

raportare transparenta.

MENTINERE INFORMAT

Elevii (toate segmentele); alumni; O.N.G.-uri
partenere; cluburile sportive locale

Strategie: comunicare constantd, consultare prin
chestionare si prin Consiliul Elevilor, valorizare

publica a contributiei.
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2.5.3. Tinte strategice

Tintele strategice deriva din viziunea unitatii si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin prezentul

proiect si prin care se va indeplini misiunea institutiei. Ele se raporteaza la strategiile europene, nationale,

regionale si locale privind educatia si formarea profesionala.

Tabelul 27. Tintele strategice pentru perioada 2026—2030 si corelarea cu axele strategice

Tinta strategica

Axa/axele
corespondente

Justificare din diagnoza

Tmbunatitirea calititii educatiei si
cresterea gradului de promovabilitate la

AXA|

examenele nationale (Evaluarea Nationala
si Bacalaureat)

Consolidarea unitatii ca pol de

performanta sportiva al judetului Salaj,
printr-o strategie coerenta de selectie

AXA

continua si de pregatire pe grupe valorice

Dezvoltarea competentelor profesionale si

digitale ale resursei umane si consolidarea

culturii organizationale

AXA I

ntarirea parteneriatului scoald—-familie-
comunitate, cresterea vizibilitatii
institutionale si dezvoltarea bazei

materiale prin surse diversificate de
finantare

2.5.4. Resurse strategice

AXA IV siAXA\V

SWOT — Curriculum: evaluarea nu este
valorificata ca factor reglator; absenteismul
asociat competitiilor. VRIO: statutul vocational
trebuie dublat de rezultate academice credibile.

SWOT — Resurse umane: eleviselectionati pe
baza de aptitudini; scaderea potentialului
biomotric. VRIO: sistemulide selectie nu exista
formalizat, desi bazasportiva si expertiza sunt
disponibile.

SWOT — Resurse umane: pregatire metodica
insuficientd a debutantilor; disponibilitate redusa
fata'deinovatie. VRIO: avantajul dat de
SMARTLAB se pierde fara competente digitale.

SWOT - Parteneriat: valorificarea insuficientd a
parteneriatelor; preocupari insuficiente pentru
promovarea imaginii. Resurse materiale:
preocupari insuficiente pentru atragerea de
resurse extrabugetare.

Realizarea tintelor strategice presupune mobilizarea coordonatd a cinci categorii de resurse: umane,

materiale, financiare, informationale si.detimp. Tabelul urmator prezintd alocarea acestora pe fiecare tinta

strategica.

Tabelul 28. Matricea resurselor strategice alocate pe tinte

Categoria de
resurse

T1 - Calitate si rezultate

T2 - Performanta
sportiva

T3 — Resurse umane

T4 — Comunitate si baza

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

Cadre didactice de
specialitate

Responsabilii
comisiilor metodice

Consilierul scolar
Profesorul de sprijin

Sali de clasa renovate
SMARTLAB

= Laboratoare

Biblioteca si auxiliare
curriculare

= Buget de stat (costul

standard per elev)
Buget local

= Profesori-antrenori

« Medic / asistent
medical

= Reteaua de profesori
din scolile-sursa

= Sala de sport (1.200
m?)

= Terenuri de sport

= Echipament si
materiale sportive

= Mijloc de transport
pentru deplasari

+ Buget local — actiuni
sportive
= Sponsorizari si donatii

materiala
Echipa manageriala = Consilierul educativ
Formatori interni si = Comitetul de parinti
externi « Responsabilul de
Responsabilul cu proiecte
formarea continua . Administratorul de
C.E.A.C. patrimoniu

= Spatiu dedicat
Sala multimedia ntalnirilor cu parintii
pentru formare . Materiale de

Platforme promovare (pliante,

educationale banner, cod QR)

Echipamente IT = Pagina web si retelele
sociale

Fonduri pentru = Fonduri europene si

formare continua nationale de investitii
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Categoria de
resurse

T2 — Performanta

.o T3 — Resurse umane
sportiva

T1 - Calitate si rezultate

T4 — Comunitate si baza

materiala

= Programe nationale de

Fonduri ale federatiilor | = Granturi Erasmus+

sprijin si cluburilor (KAL)
= Buget C.C.D.
S + Baza de datea = Analiza nevoilor de
= Rezultate la simulari si L .
. . selectiei sportive formare
la evaluarile nationale o
Resurse - Calendarul = Oferta furnizorilor de
inf i | * Rapoarte ale comisiilor competitional oficial formare
informationale metodice - Z | A o
. Date SIIR ise de evaluare = Porto oliile
biomotrica profesionale

Ore de pregatire
suplimentara si
remediald

= Sedinte lunare ale
comisiilor metodice

= Sesiuni de selectie
semestriale
Program anual de
antrenament si
competitii

= Minimum 2 activitati
metodice pe semestru

= Program anual de
formare

Resurse de timp
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Venituri proprii din
inchirieri
Sponsorizari
Granturi Erasmus+
(KA2)

Chestionare de
satisfactie

Registrul
parteneriatelor
Date privind insertia
absolventilor

Minimum 2 intalniri pe
semestru cu parintii si
comunitatea

Calendar anual de
promovare
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2.5.5. Obiective strategice (SMART) si indicatori de performanta

Fiecarei tinte strategice i corespund cel putin doua obiective formulate SMART (specifice, masurabile, accesibile, relevante, incadrate in timp), insotite de indicatori-cheie de
performanta (KPI).

Tinta strategicd 1 — Imbundtdtirea calitdtii educatiei si cresterea promovabilitdtii la examenele nationale

Tabelul 29. Obiective SMART si indicatori pentru Tinta strategicd 1

.. . Indicator-cheie de Valoare de .. . -
Obiectiv strategic (SMART) " . . Valoare-tinta Termen Responsabil Sursa de verificare
performanta (KPI) referinta

01.1. Cresterea ratei de promovare la examenul | Rata de promovare la Director; responsabilul Raportul comisiei de

national de Bacalaureat cu minimum 5 puncte Bacalaureat, seria curenta (% - comisiei pentru examen; date oficiale
' : > puncte (%) 86,66 % ¥2.0.p. iulie 2029 Isiel p

procentuale fata de valoarea de referintd, pana curriculum M.E.C.

la finalul sesiunii iunie—iulie 2029

01.2. Cresterea ponderii elevilor cu medii peste 5 | Ponderea mediilor 25 la Director adjunct; Rezultatele oficiale ale

la Evaluarea Nationald cu minimum 5 puncte Evaluarea Nationala (%) 86,11% +5 p.p. iunie 2029 responsabilii de catedra  Evaluarii Nationale

procentuale, pana in sesiunea 2030

01.3. Organizarea, in fiecare an scolar, a cel putin | Nr. de simulari organizate pe Responsabilii comisiilor Procese-verbale; planuri

2 simulari interne pe disciplina de examen, an; procentul elevilor cu plan - metodice de masuri remediale

Pe discipi \ pro P 1/100% >2/100% anual, iunie

urmate de planuri de masuri remediale pentru remedial

100% dintre elevii cu rezultate sub nota 5

01.4. Reducerea numarului de absente Nr. total de absente Diriginti; consilierul Catalogul electronic;

nemotivate cu minimum 5% fata de valoarea de nemotivate pe an scolar 9733 -5% iunie 2029 scolar rapoarte semestriale

referinta, pana la finalul anului scolar 2029-2030
Tinta strategicd 2 — Consolidarea unitdtii ca pol de pérfermantd sportiva al judetului Salaj

Tabelul 30. Obiective SMART si indicatori pentru Tinta strategicd 2

Indicator-cheie d Val d o . T
Obiectiv strategic (SMART) nAlcatore ,ele < 4 oar:e “e Valoare-tinta Termen Responsabil Sursa de verificare
performanta (KPI) referinta

02.1. Elaborarea si aprobarea, pana la 30 Procedura aprobata in C.A. Director adjunct; Hotarare a Consiliului
septembrie 2027, a unei proceduri institutionale” = (DA/NU); nr. de sesiuni de NU/O0 DA/22 30.09.2027 catedra de educatie de Administratie; fise de
selectie pe an fizica si sport selectie
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Obiectiv strategic (SMART)

Indicator-cheie de
performanta (KPI)

Valoare de
referinta

Valoare-tinta

de selectie sportiva continua, cu criterii
biomotrice explicite si calendar semestrial

02.2. Cresterea cu minimum 10% a numarului de
elevi-sportivi legitimati care participa la etapele
nationale ale competitiilor scolare, pana in anul
scolar 2028-2029

02.3. Extinderea retelei de scoli-sursd pentru
selectie la minimum 10 unitati de invatamant din
judetul Salaj, prin acorduri de colaborare, pana la
30 iunie 2029

02.4. Organizarea anuald a cel putin unei
competitii-fanion (,,Cupa Avram lancu”), cu
minimum 150 de participanti si acoperire
mediatica locala

Nr. de elevi participanti la
etapele nationale

Nr. de acorduri de colaborare
incheiate pentru selectie

Nr. de editii organizate; nr. de
participanti; nr. de aparitii in
mass-media

14

Tinta strategicd 3 — Dezvoltarea resursei umane si a culturii organizationale

Tabelul 31. Obiective SMART si indicatori pentru Tinta strategicd 3

Obiectiv strategic (SMART)

Indicator-cheie de
performanta (KPI)

Valoare de
referinta

+10%

1/an; = 150

Valoare-tinta

03.1. Participarea a minimum 80% dintre cadrele
didactice la cel putin un program acreditat de
formare in competente digitale sau in evaluare
formativa, pana la finalul anului scolar 2028—
2029

03.2. Utilizarea SMARTLAB-ului in minimum 4
lectii pe saptamana, la cel putin 4 discipline
diferite, incepand cu anul scolar 2027-2028

03.3. Implementarea unui program de mentorat
pentru 100% dintre cadrele didactice debutante,

Procentul cadrelor didactice
cu cel putin un curs finalizat

Nr. de lectiipe saptamana
desfasurate in SMARTLAB; nr.
de discipline

Procentul debutantilor
cuprinsi in mentorat; nr. de
asistente pe an

17,07%

33%

2 80%

24/24

100% /> 8
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Termen

iunie 2029

30.06.2029

anual, mai

Termen

iunie 2029

septembrie
2027

anual, din 2026—-
2027

Responsabil

Profesorii-antrenori;
director adjunct

Director; responsabilul
de proiecte

Catedra de educatie
fizica si sport; consilierul
educativ

Responsabil

Responsabilul cu
formarea continua

Director adjunct;
informatician

Director; responsabilii
comisiilor metodice

Sursa de verificare

Rezultate oficiale;
procese-verbale de
competitie

Registrul
parteneriatelor

Regulament; liste de
participanti; dosar de
presa

Sursa de verificare

Adeverinte de
participare; registrul
formarii

Registrul de utilizare a
laboratorului; orarul

Fise de asistentd;
rapoarte de mentorat
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Indicator-cheie de Valoare de
performanta (KPI) referinta

Obiectiv strategic (SMART)

Valoare-tinta Termen Responsabil Sursa de verificare

cu minimum 4 asistente si 4 interasistente pe an

scolar

03.4. Obtinerea a cel putin unui grant Erasmus+ Nr. de granturi obtinute; nr. Responsabilul de Contracte de finantare;
iunea KA1) si realizar minimum mobilitati reali roi ropen r r mobili

(actu.J. ?a. ) si realizarea a mini .u AS, de mobilitati realizate 0 >1/28 31.08.2029 proiecte europene apoarte de mobilitate

mobilitati de formare a personalului, pana la 31

august 2029

Tinta strategicd 4 — Parteneriat, vizibilitate institutionald si dezvoltarea bazei materiale

Tabelul 32. Obiective SMART si indicatori pentru Tinta strategicd 4

. .. . Indicator-cheie de Valoare de .. . -
Obiectiv strategic (SMART) " L e Valoare-tinta Termen Responsabil Sursa de verificare
performanta (KPI) referinta
04.1. Cresterea cu minimum 10% a numarului de | Nr. de parintisi de Consilierul educativ; Liste de prezenta;
arinti si de reprezentanti ai comunitatii implicati = reprezentanti ai comunitatii A C.P.P.E. rapoarte de activitate
parinit st @e reprezentan unitatil implicall| reprezentan ' 25 +10% iunie 2029 P
in activitatile educative scolare si extrascolare, implicati pe an

pana la finalul anului scolar 2028-2029

04.2. Cresterea numadrului de cereri de inscriere Raportul dintre nr. de cereri si Director; comisia de Situatia inscrierilor;
n clasa pregatitoare, astfel incat ambele clase sa | nr. de locuri disponibile L inscriere listele finale
) p g L e P 36 >100% anual, iunie
fie constituite la capacitate maxima in fiecare an
al perioadei de implementare

04.3. Atragerea anuala de resurse extrabugetare | Ponderea veniturilor Director; Contul de executie
(sponsorizari, donatii, venituri proprii din extrabugetare in bugetul de 0.41% > 5% anual, administratorul financiar = bugetard; contracte
inchirieri) in valoare de minimum 5% din bugetul | bunuri si servicii (%) ’ =27 decembrie

de bunuri si servicii, incepand cu anul 2027

04.4. Realizarea si mentinerea unui plan anual Nr. de postari pe sdptdmana; Responsabilul de Pagina web; arhiva de
de comunicare institutionala, cu minimum 2 nr. de.aparitii media pe an ) >2/210 anual, din 2026— | imagine; informatician presa

postari pe saptamana pe canalele oficiale si B 2027

minimum 10 aparitii media pe an

04.5. Elaborarea si depunerea a cel putin unui Nr. de proiecte depuse; Director; Cereri de finantare;
proiect de investitii pentru modernizarea bazei valoarea finantarii atrase 1 21 31.12.2029 administratorul de hotdrari ale C.A.

patrimoniu
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Indicator-cheie de
performanta (KPI)

Obiectiv strategic (SMART)

sportive si dotarea cu echipament, pana la 31
decembrie 2028

2.5.6. Plan managerial

Valoare de
referinta

Valoare-tinta

Termen

Responsabil

Sursa de verificare

Planul managerial operationalizeaza tintele strategice pe cele cinci domenii functionale ale managementului educational: curriculum si evaluare, resurse umane, resurse materiale

si financiare, relatii comunitare si management institutional al calitatii. Planul are caracter multianual si se detaliaza;-la inceputul fiecarui an scolar, prin planul operational anual.

Tabelul 33. Planul managerial multianual 2025-2029, pe domenii functionale

Domeniul

iectiv
functional Obiective

Activitati / actiuni principale

Indicatori de performanta

CURRICULUM
SI EVALUARE

Aplicarea corecta si creativd = - Asigurarea existentei si aplicdrii documentelor .

a curriculumului national, in
specificul invatamantului
vocational sportiv

imbunitatirea rezultatelor
la evaluarile nationale

Valorificarea evaluarii ca
factor reglator al procesului
didactic

curriculare, a legislatiei scolare si a
metodologiilor elaborate de M.E.C.;

Adaptarea proiectarii didactice la specificul
elevului-sportiv (perioade competitionale, .

absente motivate);

Personalizarea ofertei de C.D.S. pe baza

consultarii elevilor si a parintilor;

Generalizarea instruirii pe grupe valorice la

disciplinele de examen.

Organizarea a minimum 2'simuldri interne pe .

disciplind de examen;

Analiza rezultatelor in comisiile metodice si .
elaborarea planurilor de masuri remediale;

Organizarea de activitati de pregdtire

suplimentara si remediala;

Monitorizarea progresului individual al elevilor

curisc de.nepromovare.

Introducerea instrumentelor de evaluare .

formativa la toate disciplinele;

Comunicarea anticipata a criteriilor de evaluare

catre elevi si parinti;

Resurse Responsabili Termen
Planuri-cadru si Director; director Anual,
programe scolare | adjunct; responsabilii = septembrie
Auxiliare comisiilor metodice
curriculare
Chestionare de
optiuni
Ore de pregatire Director adjunct; Semestrial
suplimentara responsabilii de
Modele de catedra; diriginti
subiecte
Platforme
educationale
SMARTLAB Responsabilii Permanent
Instrumente comisiilor metodice;
digitale de C.EA.C.
evaluare
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Documente de proiectare
avizate: 100%;

Nr. de optionale nou propuse:
minimum 2/an;

Grad de satisfactie al elevilor
privind C.D.S.: 2 75%.

Nr. de simulari realizate: > 2/an;
% elevi cu plan remedial dintre
cei sub nota 5: 100%;

Cresterea ratei de promovare
(01.1,01.2).

% discipline cu criterii de
evaluare comunicate: 100%;

Nr. de evaluari
digitale/semestru: > 1/disciplina.



g, |

R+
k] i
L e

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

LICEUL CU PROGRAM SPORTIV ,,AVRAM IANCU” ZALAU
r. Avram lancu nr. 38, cartier Bradet, mun. Zaldu, jud. Salaj - Tel./Fax: 0260 613 411

lic_avramiancu@yahoo.com - https://liceulsportivzalau.ro - ,,Drumul tdu spre performanta!”

Domeniul

Obiective

functional

Reducerea absenteismului
si a riscului de abandon
scolar

RESURSE Dezvoltarea competentelor

UMANE profesionale si digitale ale
personalului
Sprijinirea cadrelor
didactice debutante si
asigurarea continuitatii
Consolidarea culturii
organizationale bazate pe
valorile S.P.O.R.T.

RESURSE Mentinerea si modernizarea

MATERIALE SI = bazei materiale

FINANCIARE

Activitati / actiuni principale

Utilizarea SMARTLAB-ului pentru evaluari
digitale si feedback imediat.

Identificarea timpurie a elevilor in situatie de
risc;

Consilierea individuala si monitorizarea
acestora;

Elaborarea planurilor de interventie
personalizata;

Colaborarea cu familia si cu autoritatile locale.

Realizarea analizei anuale a nevoilor de
formare;

Tnscrierea cadrelor didactice la programe
acreditate de formare;

Organizarea a minimum 2 activitati metodice
interne pe semestru;

Diseminarea bunelor practici in cadrul
comisiilor metodice.

Implementarea programului de mentorat;
Realizarea de asistente si interasistente.la ore;

Consiliere metodica privind managementul
clasei si adaptarea curriculumului.

Promovarea valorilorinstitutionale in
activitatea curentad si‘in comunicarea publicd;
Organizarea de activitati de team-building si de
evenimente aniversare;

Aplicarea anuala a chestionarelor de climat
organizational.

Inventarierea anuald si evaluarea gradului de
uzura a dotarilor;

Planificarea multianuala a lucrarilor de reparatii

si de intretinere;
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Formare interna

Consilier scolar
Profesor de sprijin
Catalog electronic

Oferta C.C.D.Salaj

Fonduri pentru
formare

Granturi Erasmus+
KA1

Cadre didactice cu
gradul |
Fise de asistenta

Materiale de
identitate vizuala
Chestionare de
climat

Buget local
Buget de stat
Venituri proprii

Responsabili Termen
Diriginti; consilier Permanent
scolar; profesor de
sprijin
Director; responsabil Anual
cu formarea
continua
Director; Permanent
responsabilii
comisiilor metodice
Echipa managerialg; Anual
C.E.A.C.

Director; Anual,
administrator de decembrie
patrimoniu
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Indicatori de performanta

Reducerea absentelor
nemotivate cu 15% (01.4);
Rata abandonului scolar: sub
media judeteand;

Nr. de planuri de interventie
realizate.

% cadre didactice formate: >
80% (03.1);

Nr. de activitati metodice: >
4/an;

Nr. de credite profesionale
transferabile acumulate.

% debutanti cuprinsi in
mentorat: 100% (03.3);

Nr. de asistente/interasistente:
> 8/an;

Rata de retentie a personalului
didactic.

Grad de satisfactie a
personalului: > 80%;

Nr. de activitdti de coeziune
organizate: > 2/an.

Inventar actualizat: 100%;

Nr. de lucrari de reparatii
realizate/planificate;
Autorizatii valabile: 100%.
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Domeniul .
Obiective

functional

Diversificarea surselor de
finantare

Digitalizarea proceselor
didactice si administrative

RELATII ntirirea parteneriatului
COMUNITARE @ scoala—-familie-comunitate
sl

DIMENSIUNE

EUROPEANA

Cresterea vizibilitatii si a
atractivitatii institutionale

Dezvoltarea dimensiunii
europene a scolii

Activitati / actiuni principale

Dotarea anualad cu materiale si echipament
sportiv;

Mentinerea valabilitatii autorizatiilor de
functionare.

Elaborarea si depunerea de proiecte de
investitii;

Atragerea de sponsorizari si donatii;
Inchirierea salii de sport in afara programului
scolar, pentru realizarea de venituri proprii.

Exploatarea curenta a SMARTLAB-ului;
Mentinerea si dezvoltarea infrastructurii IT;

Utilizarea catalogului electronic si a
platformelor de comunicare cu parintii.

Alocarea unui spatiu scolar dedicat intalnirilor
cu parintii si cu reprezentantii comunitatii;
Constituirea unui grup de actiune scoalda—
parinti-comunitate;

Organizarea a minimum 2 intalniri pe semestru;
Aplicarea chestionarelor de satisfactiea
beneficiarilor.

Elaborarea si implementarea planului anual de
comunicare;

Actualizarea permanenta-a-paginii web si a
paginilor de socializare;

Organizarea Zilei'portilor deschise si a
competitiei-fanion;

Promovarea rezultatelor elevilor in mass-media
locala.

Scrierea si depunerea de candidaturi Erasmus+
(KAT si KA2);

Realizarea de mobilitati de formare a
personalului;

Program de
finantare
Contracte de
sponsorizare
Regulament de
inchiriere

SMARTLAB
Laborator de
informatica
Informatician

Buget local
Surse
extrabugetare
Comitetul de
parinti

Pagina web
Materiale
promotionale
(pliant, banner,
cod QR)
Mass-media locala

Granturi Erasmus+
Echipa de proiect
Platforme
europene de
cooperare

Responsabili

Director;
administrator

financiar; Consiliul de

Administratie

Director adjunct;
informatician

Director adjunct;
consilier educativ;
C.P.P.E.

Responsabil imagine;

informatician;
consilier educativ

Responsabil proiecte

europene; director
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Termen

Permanent

Permanent

Semestrial

Permanent

Anual

Indicatori de performanta

Pondere venituri extrabugetare:
> 5% (04.3);

Nr. de proiecte depuse: > 1
(04.5);

Valoarea sponsorizdrilor atrase.

Nr. de lectii/saptamana in
SMARTLAB: > 4 (03.2);

% cadre didactice care utilizeaza
catalogul electronic: 100%.

Nr. de intalniri: > 2/semestru;
Cresterea cu 10% a numarului
de parinti implicati (04.1);

= Grad de satisfactie a parintilor: >

80%.

Nr. de postari/sdaptamana: > 2
(04.4);

Nr. de aparitii media/an: > 10;
Nr. de cereri de inscriere in clasa
pregatitoare (04.2).

Nr. de granturi obtinute: > 1
(03.4);
Nr. de mobilitati realizate: > 8;

Nr. de parteneriate europene
active.
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Domeniul

functional

MANAGEMEN
TSI
ASIGURAREA
CALITATII

Obiective

Asigurarea unui
management proactiv,
bazat pe date

Consolidarea sistemului de
control intern managerial

Activitati / actiuni principale

Stabilirea de parteneriate cu unitati de profil
din Uniunea Europeang;
Diseminarea rezultatelor proiectelor europene.

Elaborarea planurilor operationale anuale = Instrumente de
derivate din PDI; management
Monitorizarea semestriald a indicatorilor de strategic
performantd; = Baze de date
Revizuirea procedurilor operationale; institutionale
Elaborarea Raportului Anual de Evaluare - CEAC

Interna a Calitatii (R.A.E.L.).

Actualizarea registrului riscurilor; = 0.S.G.G.nr.
Revizuirea procedurilor de sistem si 600/2018

operationale;

= Comisia S.C.I.M.

Autoevaluarea anuald a sistemului de control

intern managerial.

Responsabili Termen
Director; C.E:A.C.; Semestrial / .
Consiliul'de anual
Administratie .
Director; Anual, .
presedintele comisiei decembrie
S.C.L.LM.

Indicatori de performanta

Plan operational aprobat anual:
DA;

Nr. de rapoarte de monitorizare:
>2/an;

R.A.E.I. depus in termen: DA.

Registrul riscurilor actualizat:
DA;

Nr. de proceduri revizuite/an: >
3;

= Grad de conformitate S.C.I.M.
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2.5.7. Plan operational

Planul operational detaliaza, pentru primul an de implementare (anul scolar 2025-2026), activitatile concrete prin care se urmareste atingerea obiectivelor strategice. Pentru anii
scolari urmatori, planul se elaboreaza anual, in luna septembrie, si se aproba in Consiliul de Administratie.

Etapizarea implementarii: anul scolar 2025-2026 — demararea activitatilor propuse pentru atingerea tintelor strategice; anii scolari 2026—2027 si 2027-2028 — dezvoltarea si
extinderea activitatilor; anul scolar 2028-2039 — consolidarea rezultatelor obtinute si evaluarea finald a proiectului.

Tabelul 34. Plan operational pentru anul scolar 2025-2026

TINTA STRATEGICA 1 —IMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI S| CRESTEREA PROMOVABILITATII LA EXAMENELE NATIONALE

Al1.1 | Stabilirea valorilor de referinta = Anexa de actualizare a PDI, octombrie Director; C.E.A:.C.; Date SIIIR; rapoarte Hotarare a C.A.; tabloul de bord actualizat
(baseline) pentru toti indicatorii din aprobatd in C.A. 2025 secretariat ale comisiilor semestrial
sectiunea 2.5.5, pe baza datelor SIIIRsi = = Tablou de bord al indicatorilor metodice

a rapoartelor comisiilor

Al1.2  Organizarea simularilor interne la + Minimum 2 simuldri pe decembrie’ | Director adjunct; Modele de subiecte; | Procese-verbale; rapoarte ale comisiilor
disciplinele de examen (Evaluare disciplind 2025; martie . responsabilii de sdli de examen metodice
National3 si Bacalaureat) » Rapoarte de analiza a 2026 catedrd

rezultatelor

Al1.3  Elaborarea planurilor de masuri - Plan remedial pentru 100% januarie Responsabilii de Ore de pregatire Fise de progres individual; raport semestrial
remediale pentru elevii cu rezultate dintre elevii vizati 2026 catedra; diriginti suplimentara;
sub nota 5 la simulari » Program sdptdmanal de auxiliare

pregatire remediala

Al.4  Identificarea elevilor cu risc de + Bazd de date a elevilor in permanent | Consilier scolar; Catalog electronic; Rapoarte de caz; situatia lunara a absentelor
absenteism si de abandon scolar, situatie de risc diriginti; profesor de | cabinet de consiliere
urmatd de consiliere si monitorizare + Planuri de interventie sprijin

personalizata

A1.5  Introducerea instrumentelor de « Criteriide-evaluare afisate la noiembrie | Responsabilii SMARTLAB; Asistente la ore; chestionare aplicate elevilor
evaluare formativa si comunicarea 100% dintre discipline 2025 comisiilor metodice; | instrumente digitale
criteriilor de evaluare citre elevi si * Minimum o evaluare C.EALC.
parinti digitald/semestru/disciplina

TINTA STRATEGICA 2 — CONSOLIDAREA UNITATII CA POL DE PERFORMANTA SPORTIVA AL JUDETULUI SALAJ
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A2.1

A2.2

A2.3

A2.4

TINTA STRATEGICA 3 — DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE SI A CULTURII ORGANIZATIONALE

A3.1

A3.2

A3.3

A3.4

Elaborarea proiectului de procedura
privind selectia sportiva continud, cu
criterii biomotrice si calendar
semestrial

Realizarea primei sesiuni-pilot de
selectie Tn scolile-sursa din municipiul
Zaldu

Organizarea primei editii a competitiei-
fanion ,,Cupa Avram lancu”

Actualizarea si publicarea calendarului
competitional anual al unitatii

Realizarea analizei nevoilor de formare
si elaborarea planului anual de formare
continua

Implementarea programului de
mentorat pentru cadrele didactice
debutante

Organizarea sesiunilor interne de
formare privind utilizarea SMARTLAB-
ului la clasa

Pregatirea si depunerea candidaturii
Erasmus+ (actiunea KA1)

Proiect de procedura supus
dezbaterii in C.P.

- Fise-tip de evaluare a

candidatilor

« Minimum 3 unitati de

fnvatdmant vizitate

- Baza de date cu elevii

identificati

Minimum 150 de participanti

= Minimum 3 aparitii in mass-

media locala

= Calendar publicat pe pagina

web

= Informarea parintilor privind

deplasarile

= Raport de analizad a nevoilor

Plan de formare aprobat in C.A.

100% dintre debutanti cuprinsi
in program

= Minimum 8 asistente si

interasistente

+ Minimum 2 sesiuni de formare

interna

Orar de.utilizare a SMARTLAB-
ului

Candidaturd depusa in termen
Echipa de proiect constituitad

iunie 2027

mai 2026

mai 2026

octombrie
2025

octombrie
2025

permanent

noiembrie
2025

februarie
2026

Director adjunct;
catedra de educatie
fizica si sport

Profesori-antrenori;
director

Catedra de educatie
fizica; consilier
educativ

Director adjunct;
profesori-antrenori

Responsabil cu
formarea continua

Director;
responsabilii
comisiilor metodice

Informatician;
director adjunct

Responsabil proiecte
europene

Expertiza
profesorilor-
antrenori; literatura
de specialitate

Materiale.de testare;

transport

Sala de sport;
sponsorizari; premii

Calendarul O.N.S.S.
si al federatiilor

Chestionare; oferta
C.C.D. Slaj

Cadre didactice cu
gradul didactic |

SMARTLAB;
formatori interni

Platforma
electronica; ghidul
programului

Dezbatere in Consiliul Profesoral; aviz
C.E.A.C.

Fise de selectie; raport de activitate

Regulament; liste de participanti; dosar de
presa

Pagina web; procese-verbale ale sedintelor

cu parintii

Hotarare a C.A.; registrul formarii

Fise de asistentd; rapoarte de mentorat
semestriale

Liste de prezenta; registrul de utilizare a
laboratorului

Confirmare de depunere; hotdrare a C.A.

TINTA STRATEGICA 4 — PARTENERIAT, VIZIBILITATE INSTITUTIONALA S| DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE
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A4.1

A4.2
A4.3

A4.4
A4.5

A4.6

« Spatiu amenajat si functional

Alocarea unui spatiu scolar dedicat
intalnirilor cu parintii si cu
reprezentantii comunitatii

Constituirea grupului de actiune
scoala—parinti—-comunitate si
elaborarea planului comun de actiune

Elaborarea si implementarea planului
anual de comunicare institutionala

Organizarea campaniei de promovare
pentru inscrierea in clasa pregatitoare
2027-2028

Inventarierea bazei materiale si
elaborarea planului multianual de
investitii si reparatii

Revizuirea procedurilor privind
implicarea parintilor si aplicarea
chestionarelor de satisfactie

Minimum 2 intalniri pe
semestru

Grup de actiune constituit

Plan de actiune aprobat

Plan de comunicare aprobat

Minimum 2 postari pe
saptamana

Pliante distribuite in gradinitele

partenere
Zi a portilor deschise
organizata

Inventar actualizat

Plan de investitii aprobat in

C.A.

Minimum 3 proceduri revizuite

Chestionare aplicate si
analizate

noiembrie
2025

decembrie
2025

octombrie
2025

martie 2026

decembrie
2025

ianuarie
2026

Director;
administrator de
patrimoniu

Director adjunct;
C.P.P.E.

Responsabil imagine;

informatician

Director; comisia de
inscriere; invatatorii

Administrator de
patrimoniu;
administrator
financiar

C.EA.C.

Buget local; surse
extrabugetare

Comitetul-de-pdrinti;
reprezentantiai
comunitatii

Pagina web; retele
sociale; materiale
promotionale

Pliant, banner, cod
QR; buget
promotional

Evidentele contabile;
comisia de
inventariere

Instrumente de
evaluare; platformad
de colectare

Hotarare a C.A.; procese-verbale ale
intalnirilor

Componentd nominald; plan monitorizat
semestrial

Raport lunar de comunicare; statistici de
audientd

Nr. de cereri de inscriere; situatia finald a

inscrierilor

Proces-verbal de inventariere; hotdrare a
C.A.

Raport de analiza; R.A.E.I.

Notd: planul operational se revizuieste anual, in luna septembrie, si se aprobd in Consiliul de’Administratie. Termenele si responsabilii se actualizeazd in functie de structura anului scolar si de organigrama in vigoare.
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2.5.8. Evolutia volumului de cheltuieli

Analiza evolutiei volumului de cheltuieli ofera imaginea sustenabilitatii financiare a unitatii si

fundamenteaza obiectivul de diversificare a surselor de finantare (04.3). Finantarea unitatii se realizeaza din

trei surse principale: bugetul de stat (prin Inspectoratul Scolar Judetean Salaj), bugetul local (prin Primaria

Municipiului Zaldu) si veniturile proprii.

a. Situatia sintetica a finantadrii si a cheltuielilor

Tabelul 35. Situatia sinteticd a finantdrii si a cheltuielilor pe surse, in perioada 2021-2025 (mii lei)

Buget de stat (prin 1.S.J.

Salaj)

Buget local (prin Primaria

Mun. Zalau)

Venituri proprii

TOTAL GENERAL

Finantare
Cheltuieli
Finantare
Cheltuieli
Venituri

Cheltuieli

Finantare /
venituri

Cheltuieli

3350,75

3350,18

599,12

554,57

10,55

3,74

3960,42

3908,49

3864,93

3856,14

712,62

685,12

15,60

2,89

4593,15

4544,15

b. Cheltuieli din bugetul de stat, pe titluri bugetare

4495,39

4492,86

780,80

716,53

27,94

24,66

5304,13

5234,05

Tabelul 36. Evolutia cheltuielilor din bugetul de stat, petitluri bugetare (mii lei)

TITLU [10] — Cheltuieli de personal

TITLU [20] — Bunuri si servicii

TITLU [57] — Asistentad sociala (naveta

elevilor)

TITLU [59] — Alte cheltuieli (burse ale

elevilor)

TITLU [59] — Alte cheltuieli (sume aferente
persoanelor cu handicap neincadrate)

TITLU [59.17] — Despagubiri civile

(dobanzi)

TITLU [60] — Proiect SMARTLAB

TITLU [65] — Cheltuieli aferente

programelor cu finantare europeana

TOTAL
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3338,09

1,82

10,27

3350,18

3741,53

5,54

9,02

100,05

3856,14

4245,57

0,10

4,38

241,28

1,53

4492,86

6834,20

6724;78

734,03

711,24

29,40

20,41

7597,63

7456,43

5516,83

0,30

2,15

949,79

12,71

243

6724,78

6842,10

6823,22

649,98

617,23

30,52

29,88

7522,60

7470,33

5790,01

0,38

6,43

918,50

107,90

6823,22
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c. Cheltuieli din bugetul local, pe titluri bugetare

Tabelul 37. Evolutia cheltuielilor din bugetul local, pe titluri bugetare (mii lei)

TITLU [10] — Transport la munca 0,645 2,227 4,642 2,253 3,707
TITLU [20] — Bunuri si servicii 401,604 294,108 411,743 594,568 470,773
TITLU [57] —"Asisten';a sociala (ajutor social 26,911 44,197 91,947 114,420 142,748
pentru elevii cu C.E.S.)

TITLU [57] — Asistenta sociala (actiuni _ ) ) ) .
sportive)

TITLU [58] — Proiect MySMIS - 1,666 - - -

TITLp [59] — Alte cheltuieli (burse ale 125,413 311,917 208,196 ) )
elevilor)

TITLU [71] — Active nefinanciare (reparatii B B \ )
capitale)

TITLU [71] — Active nefinanciare (achizitii 31.000

de mijloace fixe) !

TOTAL 554,573 685,115 716,528 711,241 617,228

d. Venituri proprii si cheltuielile efectuate din acestea

Tabelul 38. Evolutia veniturilor proprii si a cheltuielilor aferenté(mii‘lei)

Categoria de cheltuieli

:;JaﬁA [33] — Venituri din inchirieri de 10,545 15,237 27,88 28,088 30,525
SURSA [33] — Taxe si alte venituri din -

fnvatamant (eliberari documente/ - 0,06 0,41 0,03
diplome)

SURSA [33] — Sponsorizari si donatii - 0,368 - - 4,797
SURSA [33] — Alte venituri - - - - -
TITLU [20] — Bunuri si servicii (cheltuieli) 3,738 2,89 24,657 20,413 29,883
TITLU [57] — Asistenta sociala / actiuni _ ) ) ) )
sportive (cheltuieli)

TOTAL 14,283 18,495 52,597 49,811 65,235

e~Indicatori de analiza financiara

Tabelul 39. Indicatori de analizd a sustenabilitdtii financiare

Total cheltuieli / nr. de 753

Cheltuiala medie per elev elevi 9,73 10,97 15,93 15,21 n crestere
Ponderea cheltuielilor de Cheltuieli de personal / 85,41% 82 34% 81.11% 73.99% 77.51% Tn scidere
personal total cheltuieli x 100 ! ’ ! ’
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Ponderea cheltuielilor cu Bunuri si servicii / total 10,28% 6,47% 7,87% 7,08% 6,31% Tn scidere
bunuri si servicii cheltuieli x 100
Ponderea veniturilor Venituri proprii / total 0,27% 034% 0.53% 0.39% 0.41% Tn crestere
extrabugetare finantare x 100 ’ ’ ’ 7
Cheltuieli efectuate / 98.69% Relativ
Rata de executie bugetara finantare aprobatd x ’ 98,93% 98,68% 98,14% 99,31%
100 constant

Ponderea cheltuielilor Cheltuieli actiuni P

.. - sportive / total cheltuieli - - - - -
pentru activitatea sportiva x 100
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3. CONCLUZII

Proiectul de dezvoltare institutionala 2025-2029 al Liceului cu Program Sportiv ,,Avram lancu” Zalau
porneste de la o constatare care structureaza intreaga arhitectura strategica: unitatea detine un nucleu solid
de resurse generatoare de avantaj competitiv — statutul de unica unitate cu program sportiv integrat din
judetul Salaj, o baza sportiva de calitate, un amplasament compact care economiseste timpul elevului-sportiv
si un brand institutional consolidat in peste trei decenii de existenta. Analiza VRIO arata nsa ca dimensiunea
cea mai fragila nu este cea a resurselor, ci cea a exploatarii lor organizationale.

in consecintd, prioritatea strategicd a urmatorilor patru ani nu este dobandirea de resurse noi, ci
punerea in valoare, sistematica si masurabila, a celor existente. Aceasta orientare se reflectd in'cele cinci axe
strategice si in cele patru tinte asumate: calitatea academica si rezultatele la evaluarile nationale;
performanta sportiva construita pe un sistem formalizat de selectie; dezvoltarea resursei.umane si a culturii
organizationale; parteneriatul cu comunitatea, vizibilitatea institutionala si sustenabilitatea bazei materiale.

Cele noudsprezece obiective strategice formulate SMART, insotite de indicatori-cheie de
performanta, transforma intentiile Tn angajamente verificabile. Planul.managerial multianual si planul
operational pentru anul scolar 2026—2027 asigura legatura dintre nivelul strategic si activitatea curenta a
comisiilor metodice, a catedrei de educatie fizica si sport si a serviciilor administrative.

3.1. Mecanismul de monitorizare, evaluare si revizuire

Ciclul de evaluare interna urmeaza ciclul Tmbunatatirii calitatii: activitatile de evaluare sunt
planificate, realizate, evaluate si revizuite. Cel mai important instrument de evaluare este Raportul Anual de
Evaluare Interna a Calitatii (R.A.E.l.), care cuprinde atat-activitatile de imbunatatire, cat si evaluarea interna
a nivelului de realizare a obiectivelor strategice. Evaluarea externa este realizata de reprezentantii
Inspectoratului Scolar Judetean Salaj, ai Ministerului Educatiei si Cercetarii sau ai A.R.A.C.I.P.

Tabelul 40. Mecanismul de monitorizare si évaluare a Proiectului de dezvoltare institutionald

Nivel de evaluare m Periodicitate Responsabil Document rezultat

Monitorizare Tabloul de bord al . ) -
. - \ . Semestrial Director; C.E.A.C. Raport de monitorizare
operativa indicatorilorde performanta
. o R.A.E.I.; rapoarte ale Anual, -
Evaluare interna L P . . C.E.A.C.; Consiliul de R.A.E.l.; raport anual
“ comisiilor metodice; septembrie— o . o
anuala ; . . . Administratie asupra calitatii
chestionare de satisfactie octombrie ’ ’
. .. Analiza gradului de realizare a La finalul anului Echipa managerialg; Raport de evaluare
Evaluare intermediara . . . . -
tintelor strategice scolar 2026-2027 = Consiliul Profesoral intermediara

Evaluarea impactului .
. . . Raport final;
proiectului asupra . Consiliul de
. " lunie 2029 . . fundamentarea
rezultatelor si asupra culturii Administratie . .
urmdtorului PDI

organizationale

Evaluare finala

Rapoarte de inspectie;
raport de evaluare
externd

Inspectii tematice si generale; Conform 1.S.). Salaj; M.E.C,;

Evaluare externa s R
vaiu X evaluare periodicd A.R.A.C.I.P. planificarii A.R.A.C.I.P.

Proiectul de dezvoltare institutionald si planurile manageriale anuale vor fi revizuite daca apar
evolutii noi, neprevazute, la nivelul comunitatii sau al unitatii, care pot afecta participarea scolara, starea de
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bine a copilului si obtinerea rezultatelor scontate, sau daca nivelul de realizare a tintelor strategice nu este
cel asteptat.

Liceul cu Program Sportiv ,,Avram lancu” Zalau: ,,Drumul tau spre performanta!”
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4. ANEXE

Anexa 1. Elemente de identitate vizuala

Identitatea vizuala a Liceului cu Program Sportiv ,,Avram lancu” Zaldu este construita in jurul siglei
institutionale — reprezentarea grafica a cladirii scolii —, a paletei cromatice albastru deschis si alb, a valorilor
S.P.0O.R.T. inscrise in cercurile olimpice si a motto-ului ,,Drumul tau spre performanta!”.

; |mé.z ::.--..‘
E 11‘:” *r EE:‘IF pls
I'.' TN 3_ ==

LICEUL CU PROGRAM SPORTIV ,,AVRAM IANCU” ZALAU

Figura 2. Sigla institutionald

SIGURANTA ONF,STITATF.

RE/\LIZAR[ TALENT

Figura 3. Valorile institutionale: Sigurantd, Perseverentd, Onestitate, Realizdri, Talent

Figura 4. Codul QR institutional, utilizat in materialele de promovare
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Tabelul 41. Paleta cromaticd institutionald

Albastru deschis (principal) #2080AA
Albastru inchis #00517C

Albastru foarte deschis #D6EAF3

Albastru sigla #1F3B8E

Alb HFFFFFF

Capete de tabel, elemente de accent, linii de separare
Titluri, benzi de sectiune, text evidentiat

Fundal pentru randuri de tabel si pentru casete de text
Sigla institutionala

Fundal, text pe fond colorat
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Anexa 2. Panoul institutional ,,Viziunea si misiunea liceului”

Figura 5. Panoul ,,Viziunea si misiunea liceului”, expus in incinta unitéii

Anexa 3. Bannerul institutional %

gg{ Figura 6. Bannerul institutional, cu acronimul A.V.R.A.M. I.A.N.C.U.
X ul 42. Acronimul A.V.R.A.M. I.A.N.C.U. — valorile promovate prin identitatea vizuald

@ Litera Valoare Litera Valoare
A Ambitie | Inspiratie
Y Victorie A Atitudine
R Respect N Notiuni
A Armonie C Curaj
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Motivatie Unitate
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Anexa 4. Documente de referinta

7

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative
si documente strategice:

= Legea nr. 198/2023 a invatamantului preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

= Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, in vigoare;
= Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant cu program sportiv integrat;

= Statutul elevului, in vigoare;

= Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala continud‘a cadrelor
didactice;

ninvatamantul

= Standardele de autorizare de functionare provizorie, de acreditare si de evaluare externa periodica
preuniversitar;

= Metodologia de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie;

= Ordinul nr. 600/2018 privind Codul controlului intern managerial al entitatilor publice;
= Legea nr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in munca;
= Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

= Recomandarea Consiliului Uniunii Europene din 24 noiembrie 2020.privind educatia si formarea profesionala
pentru competitivitate durabild, echitate sociala si rezilienta (2020/€.417/01);

= Strategia privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2030;

= Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;

= Strategia nationala pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030;

= Planul managerial anual al Inspectoratului ScolarJudetean Salaj;

= QOrdinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii;

= Strategia de dezvoltare a Liceului cu Program-Sportiv ,,Avram lancu” Zaldu pentru perioada 2021-2025.

Nota: numerele si datele exacte ale actelornermative se verificd si se actualizeazd la data aprobdrii documentului in Consiliul
de Administratie.

Rezultate la olimpiade si Premii si mentiuni pe discipline si Responsabilii

1.3.4 . . . oct. 2026
concursuri etape comisiilor metodice
. - Denumire parteneri, nr. si datd - .
14.1 Registrul parteneriatelor R - Consilier educativ nov. 2026
protocol, perioada de valabilitate
¥ Descri . . .
243 Cadru.l VRIO — sistemul de escrnlevre? S|stemLfIU| de sglectlev Director adjunct iun. 2027
selectie sportiva si a retelei de scoli-sursa
Valorile de referinta al Baseli tru toti KPI din obiectivel
25.5 \ a F)n e .e referinta ale aseline pentru toti in obiectivele .. oct. 2026
indicatorilor SMART
. . ... E tia bugetara 2022-2025, Administrat
2.5.8 Evolutia volumului de cheltuieli .xe.cu,l.a ugetara pe surse ) m|n.|s rator nov. 2026
si titluri bugetare financiar
D
Titlu atele de aprobare a Nr. de inregistrare, data C.P., data C.A. | Secretariat la aprobare

documentului
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Anexa 6. Lista tabelelor

m Denumirea tabelului

Tabelul 1 Date de identificare a unitatii de Tnvatamant

Tabelul 2 Repere cronologice in evolutia unitatii de invatamant

Tabelul 3 Evolutia efectivelor de elevi si a grupelor de pregatire sportiva (macheta de completat)
Tabelul 4 Structura bazei materiale a unitatii de Tnvatamant

Tabelul 5 Inventarul cantitativ al spatiilor si dotarilor (macheta de completat)

Tabelul 6 Rezultate la Evaluarea Nationald — clasa a VlllI-a (macheta de completat)

Tabelul 7 Distributia mediilor obtinute la Evaluarea Nationala (machetd de completat)

Tabelul 8 Rezultate la examenul national de Bacalaureat — seria curenta (macheta de completat)
Tabelul 9 Distributia mediilor obtinute la examenul de Bacalaureat (macheta de completat)
Tabelul 10 Palmares competitional pe ramuri de sport (machetd de completat)

Tabelul 11 Sinteza participarii la competitiile sportive (macheta de completat)

Tabelul 12 Rezultate la olimpiade si concursuri scolare (macheta de completat)

Tabelul 13 Categorii de parteneri institutionali si domenii de colaborare

Tabelul 14 Registrul parteneriatelor si proiectelor educationale (machetd de completat)
Tabelul 15 Valorile institutionale si traducerea lor in comportamente observabile

Tabelul 16 Analiza SWOT — domeniul Curriculum si evaluare

Tabelul 17 Analiza SWOT — domeniul Resurse umane

Tabelul 18 Analiza SWOT — domeniul Resurse materiale

Tabelul 19 Analiza SWOT — domeniul Parteneriat'si relatii comunitare
Tabelul 20 Analiza PEST(E) — context national.si-context local

Tabelul 21 Analiza VRIO a resurselor si.capabilitatilor unitatii

Tabelul 22 Axele strategice ale Proiectului de dezvoltare institutionala 2026—2030
Tabelul 23 Segmentarea strategicd aelevilor

Tabelul 24 Segmentarea strategica a parintilor

Tabelul 25 Segmentarea strategica a comunitatii

Tabelul 26 Prioritizarea partilor interesate — matricea putere / interes

Tabelul 27 Tintele strategice pentru perioada 2026—2030 si corelarea cu axele strategice
Tabelul 28 Matricea resurselor strategice alocate pe tinte

Tabelul 29 Obiective SMART si indicatori pentru Tinta strategica 1

Tabelul 30 Obiective SMART si indicatori pentru Tinta strategica 2

Tabelul 31 Obiective SMART si indicatori pentru Tinta strategica 3

Tabelul 32 Obiective SMART si indicatori pentru Tinta strategica 4

Tabelul 33 Planul managerial multianual 2026—2030, pe domenii functionale

Tabelul 34 Plan operational pentru anul scolar 2026-2027

Tabelul 35 Situatia sintetica a finantarii si a cheltuielilor pe surse, in perioada 2022-2025 (lei) — machetad de completat

Tabelul 36 Evolutia cheltuielilor din bugetul de stat, pe titluri bugetare (lei) — machetd de completat
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m Denumirea tabelului

Tabelul 37 Evolutia cheltuielilor din bugetul local, pe titluri bugetare (lei) — machetd de completat

Tabelul 38 Evolutia veniturilor proprii si a cheltuielilor aferente (lei) — machetd de completat
Tabelul 39 Indicatori de analiza a sustenabilitatii financiare — macheta de completat
Tabelul 40 Mecanismul de monitorizare si evaluare a Proiectului de dezvoltare institutionala

Tabelul 41 Paleta cromatica institutionald

Tabelul 42 Acronimul A.V.R.A.M. I.A.N.C.U. —valorile promovate prin identitatea vizuald

— Sférsitul documentului —
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